
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 
 

ДО ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 
ВИРОБНИЧО-ПРИКЛАДНОГО СПРЯМУВАННЯ 

ДЛЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЗА 
СПЕЦІАЛЬНІСТЮ «ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА 
АДМІНІСТРУВАННЯ» ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

«АДМІНІСТРАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Харків 2017 



МІНІСТЕРСТВО ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я УКРАЇНИ 
 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ФАРМАЦЕВТИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Козирєва О.В., Попова І.А., Страпчук С.І. 
 
 
 
 
 
 
 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 
 

ДО ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 
ВИРОБНИЧО-ПРИКЛАДНОГО СПРЯМУВАННЯ 

ДЛЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЗА 
СПЕЦІАЛЬНІСТЮ «ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА 
АДМІНІСТРУВАННЯ» ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

«АДМІНІСТРАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 
 
 
 
 
 
 
 
 

Харків 
 

Видавництво НФаУ 

2017 
 

2 



 
УДК 658:310.3 
 
Рекомендовано ЦМК НФаУ (протокол № від 2017 р.) 
 
 
 
 

Рецензенти: 
Кизим М.О. – доктор економічних наук, професор, член-кореспондент 

НАН України, директор НДЦ ІПР НАН України. 
Кондратенко Н. О. – доктор економічних наук, професор, професор ка-

федри менеджменту і адміністрування Харківського національного університе-
ту міського господарства ім. О.М. Бекетова. 
 
 
 
 
 

Козирєва О.В., Попова І.А., Страпчук С.І. 
 

Методичні рекомендації до проходження виробничої практики виробни-

чо-прикладного спрямування для здобувачів вищої освіти за спеціальністю 

«Публічне управління та адміністрування» освітньої програми «Адміністратив-

ний менеджмент». – Х.: Вид-во НФаУ. – 2017. – 52с. 
 
 
 
 
 

Методичні рекомендації є керівництвом до проходження виробничої 
 

практики виробничо-прикладного спрямування для здобувачів вищої освіти за 
 

спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» освітньої програми 
 

«Адміністративний менеджмент». Їх мета – сформувати у магістрів-

випускників професійні уміння, прищепити їм навички самостійного прийнят-

тя рішень, притаманних їх майбутній професійній діяльності. 
 
 
 
 

УДК 658:310.3 
 Козирєва О.В., Попова І.А., 

 

Страпчук С.І.2017 
 НФаУ, 2017 

 
3 



ЗМІСТ 
 
ВСТУП 5 

1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 5 

2. МЕТА І ЗАВДАННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ ПРИКЛАДНОГО 
 

СПРЯМУВАННЯ 

7 

3. ЗМІСТ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 9 

4. БАЗИ ПРАКТИКИ 21 

5. ОРГАНІЗАЦІЯ ПРАКТИКИ І КЕРУВАННЯ НЕЮ 22 

6. ОБОВ'ЯЗКИ КЕРІВНИКА ПРАКТИКИ ВІД ПРОФІЛЬНОЇ КАФЕДРИ 23 

7. ОБОВ'ЯЗКИ КЕРІВНИКА ВІД БАЗИ ПРАКТИКИ 24 

8. ОБОВ’ЯЗКИ ЗДОБУВАЧА ВИЩОЇ ОСВІТИ 24 

9. ВИМОГИ ДО СТРУКТУРИ ЗВІТУ З ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ ВИ- 
 

РОБНИЧО-ПРИКЛАДНОГО СПРЯМУВАННЯ 

26 

10. ЗАХИСТ ЗВІТУ З ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 28 

11. КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ РЕЗУЛЬТАТІВ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ ВИ- 
 

РОБНИЧО-ПРИКЛАДНОГО СПРЯМУВАННЯ 

30 

РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА 32 

ДОДАТКИ 34 

ДОДАТОК А 34 

ДОДАТОК Б  

ДОДАТОК В  

ДОДАТОК Г  

ДОДАТОК Д  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 



ВСТУП 
 
 

Методичні рекомендації з виробничої практики виробничо-прикладного 

спрямування для здобувачів вищої освіти спеціальності «Публічне управління 

та адміністрування» освітньої програми «Адміністративний менеджмент» роз-

роблені у відповідності до діючих нормативних документів: «Положення про 

організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах» (наказ Мініс-

терства освіти України №161 від 2 червня 1993 р.), «Положення про проведення 

практики здобувачів вищої освіти вищих навчальних закладів України» (наказ 

Міністерства освіти України № 93 від 8 квітня 1993 р.), «Методичні рекоменда-

ції по складанню програми практики здобувачів вищої освіти вищих навчаль-

них закладів України» (лист Міністерства освіти України від 14.11 96 № 31-

5/97), «Положення про організацію проведення практики здобувачів вищої 

освіти Національного фармацевтичного університету». 

Практична підготовка здобувачів вищої освіти вищих навчальних закла-

дів є обов`язковою компонентою освітньо–професійної програми для здобуття 

освітньо–кваліфікаційного рівня магістра і має на меті набуття здобувачем 

професійних умінь та навичок. 

Дані методичні рекомендації відповідають навчальному плану Націона-

льного фармацевтичного університету, освітньо-професійній програмі підгото-

вки здобувачів другого рівня вищої освіти «Адміністративний менеджмент». 

Методичними рекомендаціями визначаються необхідні умови стосовно знань та 

вмінь, якими повинні оволодіти здобувачі вищої освіти під час проходження 

виробничої практики виробничо-прикладного спрямування. 
 
 

1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 
 
 
 

Виробнича практика є заключною ланкою практичної підготовки, яка 

проводиться перед захистом магістерських робіт. Під час цієї практики поглиб-

люються та закріплюються теоретичні знання з професійно-орієнтованих дис-

циплін навчального плану, засвоюються практичні навички щодо виконання 
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певних функціональних обов’язків, збирається практичний матеріал для вико-

нання магістерських робіт. 
Відповідно до навчального плану виробнича практика складається з таких 

видів: 

виробничо-прикладного спрямування; 

науково-дослідного спрямування; 

переддипломної практики. 

Кожен з запропонованих видів виробничої практики має певні завдання, 

свій предмет дослідження. 

Практика здобувачів вищої освіти проводиться в колективній та індивіду-

альній формах, які тісно пов’язані та доповнюють одна одну. Колективна фор-

ма передбачає консультації, бесіди зі спеціалістами, екскурсії тощо. Індивідуа-

льна форма – це безпосереднє вивчення програмних питань виробничої практи-

ки, виконання відповідних розрахунків, проведення досліджень, необхідних для 

підготовки звіту з практики і написання магістерської роботи. 

Тривалість і терміни практики визначаються навчальним планом. З база-

ми практики укладаються угоди на проведення практики. 

Базами практики можуть бути органи державної влади, місцевого само-

врядування, промислові підприємства, науково-дослідні і проектні інститути, 

регіональні та міські служби з праці та зайнятості, кадрові та рекрутингові аге-

нтства, банки, торгові, страхові, консалтингові та інші компанії та організації 

незалежно від організаційно-правової форми та форми власності. 

Затверджений у відповідності з навчальним планом графік проходження 

виробничої практики наведено в табл.1. 

Практична підготовка повинна здійснюватися в умовах професійної дія-

льності при організаційно-методичному керівництві викладача навчального за-

кладу та спеціаліста за даним фахом. 

Під час проходження практики здобувачі вищої освіти ведуть щоденники. 

За результатами кожного виду виробничої практики оформлюються відповідні 

звіти. 
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Таблиця 1 
 

Затверджений графік проходження виробничої практики здобувачів ви-
щої освіти за спеціальністю «Публічне управління та адміністрування» освіт- 

ньої програми «Адміністративний менеджмент» 
№ 

 

п/п 

Види виробничої практики Кількість тижнів 

1 Виробничо-прикладного спрямування 3 

2 Наукового спрямування 3 

3 Переддипломна 2 
 
 
 
 

2. МЕТА І ЗАВДАННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИВИРОБНИЧО- 
 

ПРИКЛАДНОГОСПРЯМУВАННЯ 
 
 

Метою виробничої практики виробничо-прикладного спрямування є роз- 
 

виток навичок і вмінь інформаційно-аналітичної, проектно-дослідницької, діаг-

ностичної, інноваційної та консалтингової діяльності для вирішення приклад-

них проблем управління в організаціях публічного сектору, удосконалення їх 

системи управління; набуття вміння адаптації теоретичних положень, методич-

ного інструментарію, передового досвіду публічного управління та адміністру-

вання до умов діяльності конкретної організації; розробка рекомендацій та про-

позицій щодо покращення діяльності підприємства, установи, організації, регіо-

ну тощо. 

Завданнями виробничої практики виробничо-прикладного спрямування є: 

формування у здобувачів вищої освіти комплексу вмінь і навичок, щодо вирі-

шення типових завдань відповідно до посад, які може обіймати магістр з публі-

чного управління та адміністрування, зокрема, у міністерствах та інших цент-

ральних органах виконавчої влади, місцевих державних адміністраціях, органах 

місцевого самоврядування, вищих навчальних закладах, академічних установах, 

корпоративних установах та бізнес-структурах різних галузей, громадських ор-

ганізаціях. 
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Проходження виробничої практики виробничо-прикладного спрямування 
 

забезпечує формування у здобувачів вищої освіти таких фахових компетент- 
 

ностей, як здатність: 
 

- організовувати діяльність органів публічного управління та організацій 
 

різних форм власності; 
 

- організовувати та розробляти заходи щодо впровадження електронного 

урядування в різних сферах публічного управління та адміністрування; 

- визначати показники сталого розвитку на загальнодержавному, регіо-

нальному, місцевому та організаційному рівнях; 

- представляти органи публічного управління та налагоджувати ефекти-

вні комунікації; 

- самостійно готувати нормативно-правові акти, аналітичні довідки, 

пропозиції, доповіді; 

- надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних рів-

нях публічного управління та адміністрування; 

- забезпечувати належний рівень якості управлінських продуктів, послуг 

чи процесів; 

- організувати систему е-документообігу в організаціях та установах; 
 

- організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення управлінських 

процесів із використанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій; 

- розробляти стратегічні документи розвитку систем на загальнодержав-

ному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях; 

- розробляти і впроваджувати інноваційні проекти на різних рівнях пуб-

лічного управління та адміністрування; 

- виявляти наукову сутність проблем у професійній сфері, знаходити 

адекватні шляхи щодо їх розв’язання; 

- вести дослідницьку діяльність, включаючи аналіз проблем, постановку 

цілей і завдань, вибір способу й методів дослідження, а також оцінку його якос-

ті; 

- здійснювати наукові дослідження в сфері публічного управління та ад- 
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міністрування. 
 

Таким чином, результатами виробничої практики виробничо-прикладного 
 

спрямування є: 
 

- проведення комплексного аналізу діяльності організації (установи, підпри- 
 

ємства) з використанням сучасних методик з позицій системного підходу; 
 

- планування організаційних змін з урахуванням розроблених стратегій ор-

ганізаційного розвитку, у тому числі з використанням інструментарію реінжинірин-

гу бізнес-процесів, реструктуризації та реорганізації; 

- формування пропозицій щодо створення сприятливих умов для навчання та 

розвитку кадрового потенціалу організацій, заходів з оцінювання та стимулювання 

кадрів тощо. 

Перераховані результати виробничої практики виробничо-прикладного спря-

мування здобувачів вищої освіти можуть бути доповнені у відповідності до змісту 

варіативної компоненти освітньої програми «Адміністративний менеджмент». 

За результатами проходження виробничої практики прикладного спряму-

вання здобувачі вищої освіти складають письмовий звіт, який захищають на ка-

федрі після його перевірки керівником від університету. 
 
 

3. ЗМІСТ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 
 
 
 

Зміст виробничої практики прикладного спрямування здобувача вищої осві- 
 

ти обумовлюється переліком питань, які визначено програмою практики та інди- 
 

відуальним завданням. Кількість часу, відведеного на опрацювання окремих за-

вдань, визначено тематичним планом, а в обсязі певного завдання уточнюється 

керівником практики від підприємства (установи, організації) зі здобувачем-

практикантом відповідно до наявного на базі практики інформаційного забезпе-

чення. 

Зміст практики визначається тим, що здобувачі вищої освіти володіють 

теоретичними знаннями, отриманими при вивченні таких дисциплін, як: «Уп-

равління інформаційними зв’язками», «Кадровий менеджмент», «Техніка адмі- 
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ністративної діяльності», «Теорія організації», «Менеджмент організації», «Ке- 
 

рівник адміністративної служби», «Правові засади адміністративної діяльнос- 
 

ті», «Аудит і оцінювання управлінської діяльності». Виробнича практика виро- 
 

бничо-прикладного спрямування націлена на вивчення, збір, обробку і система-

тизацію матеріалів для написання магістерської роботи. У зв’язку з цим конкре-

тна робоча програма проходження виробничої практики має бути складена ін-

дивідуально кожним здобувачем разом з керівником магістерської роботи з 

урахуванням її теми, бази практики і даної освітньої програми. 

У процесі проходження практики виробничо-прикладного спрямування здо-

бувачі вищої освіти розглядають взаємопов'язані сфери та напрямки діяльності 

установ, організацій, підприємств, регіонів. 

Виходячи з цього, базами практики повинні виступати органи влади, дер-

жавні та комунальні установи, підприємства різних форм власності, видів госпо-

дарської діяльності, організаційно-правового статусу, які є юридичними особами 

і функціонують на ринку не менше трьох років. Якщо базою практики є підпри-

ємство, то воно має застосовувати передові форми та методи управління й орга-

нізації комунікаційної, планово-економічної роботи, комерційної й маркетингової 

діяльності, бухгалтерського обліку, впроваджувати прогресивні технології ор-

ганізації праці та управління. 

Здобувачу вищої освіти під час проходження виробничої практики вироб-

ничо-прикладного спрямування необхідно особисто збирати, класифікувати, сис-

тематизувати й аналізувати інформацію з окремих напрямків та видів діяльності 

установ, організацій, підприємств. У випадках, коли така інформація в установах 

є відсутньою або недостатньою за обсягом для аналізу, необхідно залучати інфор-

маційні джерела, що висвітлюють діяльність аналогічних установ, статистичні да-

ні певної галузі та сфери економічної діяльності. Доцільно також використовува-

ти інформацію, яка наведена у періодичних наукових виданнях. 

Таким чином, під час виробничої практики виробничо-прикладного 

спрямування здобувач зобов'язаний виконати такі групи завдань практичної 

підготовки: 
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- перша група - збір інформації про діяльність установи, організації, під- 
 

приємства, регіону, зміст якої визначається темою і планом магістерської робо- 
 

ти; 
 

- друга група - вивчення комплексу питань фахової практичної підготов-

ки, обумовлених вимогами освітньо-професійної програми «Адміністративний 

менеджмент»; 

- третя група – виконання індивідуального завдання за певною дослі-

джуваною проблемою для виконання магістерської роботи. 

При виконанні згаданих завдань здобувачі вищої освіти знайомляться з 

таким розширеним переліком питань: 

• загальною характеристикою організації (установи, підприємства, 

регіону); 

• аналізу основних показників діяльності організації (установи, підп-

риємства, регіону); 

• стратегічному плануванню в діяльності організації (установи, підп-

риємства, регіону); 

• комунікаційною політикою організації та її зв’язків з громадськіс-

тю; 

• механізмом, стандартами та процедурами управління розвитком 

трудового потенціалу організації (установи, підприємства, регіону). 

Зміст завдань виробничої практики виробничо-прикладного спрямування 

визначається особливостями об'єкта, предмета, мети та завдань дослідження. 

Тому здобувач, виходячи з тематики дослідження, повинен зібрати всі необхідні 

фактичні, статистичні й інші матеріали соціально-економічного, техніко-

технологічного та нормативно-правового характеру, які є достатніми для якісно-

го виконання магістерської роботи. 

Наведені соціально-економічні процеси досліджуються протягом не менше 

трьох років. Важливо не лише надати статистичний опис об'єкта й предмета до-

слідження, але й показати їх розвиток, зміну їх структури і змісту в динаміці. 
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Перелік тем магістерських робіт здобувачів другого рівня вищої освіти 
 

освітньої програми «Адміністративний менеджмент» представлений в Додатку 
 

А. 
 

Орієнтовна тематика магістерських робіт та зміст другого її розділу, в за-

лежності від об’єкта дослідження наведена нижче. 

Тема 1. Формування механізму оцінки та розвитку соціально-

психологічного кліматуорганізації (установи, підприємства, регіону) 

База практики: організація. 
 

Об’єкт дослідження: механізм оцінки та розвитку соціально-

психологічного клімату організації. 

Ознайомитись зі специфікою діяльності організації - об'єкта практики, її 

організаційною структурою, станом управління діяльністю організації загалом, 

зокрема охарактеризувати : 

- статус організації (термін створення, форма власності, організаційно-

правова форма господарювання, ступінь самостійності, місія, сфера діяльно-

сті тощо), історію створення та розвитку; 

- зміст діяльності організації: напрями діяльності, функції, види послуг. 
 

- систему управління діяльністю організації: організаційну структуру, 

структуру управління, функціональне призначення окремих структурних під-

розділів, їх права, відповідальність, повноваження, характер регламентації дія-

льності окремих службовців (контракти, посадові інструкції тощо); 

- організацію роботи керівника (організація робочого місця, планування 

роботи, режим роботи, аналіз витрат робочого часу тощо). 
Провести порівняльний аналіз психологічних аспектів лідерства в органі-

зації. Здійснити експертну оцінку лідерських якостей керівника та визначити 

комплекс вимог до лідера і розробити інтеграційну модель управлінського лі-

дера організації. 

Провести порівняльний аналіз психологічних аспектів лідерства в органі-

зації обґрунтувати психологічні чинники, умови, методи і засоби ефективного 
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розвитку лідерського потенціалу керівника об’єкта дослідження з урахуванням 
 

основних аналітичних напрямів наукових досліджень. 
 

За пропонованим психодіагностичним комплексом методик дослідження 
 

лідерських якостей керівника, побудованим на основі теорії домінуючих тенде-

нцій Л. Субчик, здійснити психологічну діагностику лідерських якостей управ-

лінського персоналу організації: 

- індивідуальний-типологічний опитувальник [28]; 
 

- стантартизований багатофакторний метод вивчення особистості; 

- адаптований і модифікований варіант; 

- метод кольорових виборів або кольоровий тест Люшара [33]; 
 

- метод діагностування міжособистісних відносин - модифікований тест 

Лірі[29]; 

- тест Равена [31]. 
 

Дослідити вплив конструктивного мікроклімату на якість управлінського 

лідерства. Здійснити за допомогою рольового методу М. Белбіна відбір членів 

управлінської команди [30]. Визначити фактори, що впливають на стиль уп-

равління. 

За допомогою соціометричного методу дослідити рівень згуртованості 

колективу організації (підрозділу) та ступінь впливу керівника організації 

(підрозділу). 

Проаналізувати рівень сформованості конфліктологічних умінь і навичок 

менеджерів та виявити домінуючі стратегії поведінки в умовах конфліктної 

ситуації. Основним емпіричним матеріалом повинні стати методики Д. А. 

Веттена, К. С. Камерона «Управління міжособистісними конфліктами» та 

«Стратегія боротьби з конфліктом». 

Визначити чинники, які впливають на становлення психологічної го-

товності керівників організації до взаємодії в умовах конфлікту. 

Розробити одну з нижче наведених комплексних тренінгових програм: 

- розвитку лідерського потенціалу керівників організації; 
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- формування команди за допомогою мозгового штурму; 
 

- формування позитивного соціально-психологічного мікроклімату в 

колективі; 

- технологію формування психологічної готовності керівників ор-

ганізації до взаємодії в умовах конфлікту. 

Тема 2. Обґрунтування шляхів підвищення конкурентоспроможності 

підприємств фармацевтичної галузі. 

База практики: фармацевтичне підприємство. 
 

Об’єкт дослідження: конкурентоспроможність підприємства фармацевтич-

ної галузі. 

Оцінити рівень організації операційної діяльності на підприємстві, визначи-

ти її основний напрям та достатність для розробки загальної стратегії розвитку 

підприємства, проаналізувати стан матеріально-технічної бази підприємства, оці-

нити ефективність технології роботи з матеріальними ресурсами, проаналізувати 

поточні витрати господарської діяльності. На основі проведеного аналізу і вияв-

лених факторів впливу, що визначають зміну обсягів і структури операційної дія-

льності, обґрунтувати напрями її оптимізації на підприємстві, розробити план-

графік реалізації запропонованих заходів. Розробити пропозиції щодо удоскона-

лення операційної діяльності з питань управління товарно-матеріальним забезпе-

ченням на підприємстві. Розробити план-прогноз обсягу операційної діяльності на 

підприємстві: розробити оптимальну виробничу програму, програму збуту проду-

кції, визначити планові розміри товарно-матеріальних запасів, потребу підприємс-

тва в товарних (сировинних) ресурсах згідно з плановими показниками основної 

діяльності. 

Проаналізувати стан та визначити основні напрями розвитку матеріально-

технічної бази фармацевтичного підприємства. На основі обчислених показників 

якісного стану матеріально-технічних ресурсів, ефективності їх використання, об-

сягів діяльності підприємства, що прогнозуються на плановий період, розробити 

план розвитку матеріально-технічних ресурсів підприємства (нове будівництво, 

реконструкція або розширення; технічне переозброєння підприємства), оцінити 
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наявність фінансових ресурсів для реалізації розробленого плану, можливість ви- 
 

користання лізингу для розширення матеріально-технічної бази підприємства. 
 

Оцінити ефективність технології роботи з матеріальними ресурсами (сировина, 
 

готова продукція, товари). Дати пропозиції щодо підвищення ефективності роботи 

з приймання, зберігання та продажу продукції (товарів), надання послуг. 

Оцінити ефективність матеріальної відповідальності за товарно-матеріальні 

цінності та звітність підприємства: охарактеризувати форми організації матеріа-

льної відповідальності на підприємстві; оцінити оформлення договорів про повну 

індивідуальну і колективну матеріальну відповідальність; ознайомитись із поряд-

ком проведення інвентаризацій та оформлення інвентаризаційних описів товарно-

матеріальних цінностей; оцінити порядок охорони підприємства в поза робочий 

час, з порядком здачі виторгу в банк. 

Проаналізувати поточні витрати господарської діяльності та собівартість 

продукції підприємства, визначити їх розмір на плановий період. Розробити план-

прогноз поточних витрат підприємства на основі визначених обсягів діяльності 

підприємства, діючих тарифів на послуги. За допомогою методу техніко-

економічних розрахунків обґрунтувати розмір витрат за їх видами і статтями на 

плановий період. Обґрунтувати виробничу та повну собівартість випуску окремих 

видів продукції. На основі проведеного аналізу і виявлених факторів впливу, що 

визначають зміну поточних витрат, обґрунтувати резерви їх оптимізації на підп-

риємстві, розробити план-графік їх реалізації. 

Проаналізувати персонал підприємства та систему матеріального стимулю-

вання на ньому, розробити план з праці: проаналізувати штатний розклад підпри-

ємства, визначити чисельність працівників та їх динаміку протягом періоду, який 

аналізується; визначити структуру персоналу за різними ознаками: за категорією, 

статтю, рівнем кваліфікації, освітою, стажем роботи на цьому підприємстві; ви-

значити ступінь якісного розміщення персоналу згідно з кваліфікаційними вимо-

гами до посад; проаналізувати показники руху персоналу, розрахувати коефіцієн-

ти плинності та закріплення, визначити основні причини та розробити конкретні 

заходи щодо її зниження; проаналізувати продуктивність праці працівників підп- 
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риємства, визначити вплив на продуктивність праці таких факторів як обсяг опе- 
 

раційної діяльності, склад працівників, тощо; провести аналіз факторів, що обумо- 
 

вили зміну обсягів фонду оплати праці (кількість працюючих, середньої (річної, 
 

місячної) заробітної плати, продуктивності праці тощо); дослідити джерела фор-

мування фонду оплати праці (оплата праці у складі собівартості (витрат обігу); 

грошові виплати за рахунок прибутку); оцінити ефективність системи стимулю-

вання персоналу (на основі коефіцієнтів співвідношення) і проаналізувати фінан-

сові можливості підприємства щодо формування фонду оплати праці, зробити ви-

сновки за результатами проведеного аналізу. Обґрунтувати пропозиції щодо під-

вищення ефективності використання персоналу і обчислити очікувані внаслідок 

цього зростання обсяги реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) та прибутку 

підприємства. Розробити план-графік реалізації запропонованих заходів. 

Розробити план-прогноз фінансового результату підприємства, виходячи з 

потреби підприємства у фінансуванні необхідного соціального та виробничого ро-

звитку, створення спеціальних фінансових фондів за умови фінансування, а також 

обов’язкових платежів, що здійснюються з прибутку підприємства, розрахувати 

розмір необхідного прибутку на плановий період. За результатом порівняння роз-

рахункових розмірів необхідного та можливого прибутку на плановий період об-

ґрунтувати резерви їх збільшення (зменшення) на підприємстві, розробити план-

графік їх реалізації. 

Провести дослідження сильних та слабких сторін підприємства, оцінити 

стан підсистем, які визначають загальну конкурентну позицію підприємства на 

ринку. Охарактеризувати конкурентний статус, визначити пріоритети інновацій-

ного стратегічного розвитку. Розробити план-прогноз організаційно-технічного. 

Економічного, технологічного, просторового розвитку організації. 

Визначити напрями технологічних перетворень. Розробити новітні техноло-

гії виробництва, зберігання продукції, обслуговування споживачів, дизайну орга-

нізації. 

Підготувати пропозиції щодо вдосконалення логістичних процесів. Розро-

бити інноваційні програми руху інформації та використання сучасних інформа- 
 

16 



ційних технологій. Розробити пропозиції щодо оптимізації стратегії ціноутво- 
 

рення. 
 

Обґрунтувати пропозиції щодо підвищення використання трудових ресур- 
 

сів, розрахувати ефективність запропонованих заходів. Розробити план соціально-

го розвитку трудового колективу і визначити джерела його забезпечення. 

Оцінити ресурсне забезпечення проекту розвитку. оцінити інвестиційну ва-

ртість активів проекту розвитку. розробити прогноз фінансового результату, ви-

ходячи з потреб забезпечення необхідного соціального і виробничого розвитку, 

Визначити джерела інвестування. Обґрунтувати та конкретизувати капітальний 

бюджет реалізації проекту. Визначити джерела та графіки фінансування проекту. 

Окреслити ризики реального інвестиційного проекту. Розробити портфель іден-

тифікації видів ризиків за реальним інвестиційним проектом. Охарактеризувати 

зони проектного ризику. Визначити заходи щодо мінімізації проектних ризиків. 

Тема 3. Реінжиніринг впровадження системи забезпечення ефективної дія-

льності кадрів в органах місцевого самоврядування. 

База практики: державна установа. 
 

Об’єкт дослідження: система забезпечення ефективної діяльності кадрів в ор-

ганах місцевого самоврядування. 

Ознайомитися з кадровою політикою установи. Охарактеризувати під-

розділ (посаду), що відповідає за реалізацію державної політики з питань уп-

равління кадрами в організації та забезпечує здійснення керівником публічної 

служби своїх повноважень. 

Згідно компетентністного підходу проаналізувати ступінь забезпечення 

держкої установи персоналом, раціональність його розміщення. 

Вивчити правові та організаційні засади оцінювання результатів 

службової діяльності кадрів організації. Охарактеризувати об’єкти та 

суб’єкти оцінювання, процедуру організації і проведення оцінювання, практику 

формування комісій та використання результатів оцінювання при прийнятті 

кадрових рішень. 
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Охарактеризувати процедури з планування службової кар’єри, пла- 
 

номірного заміщення посад організації підготовленими фахівцями згідно з ви-

могами до професійної компетентності, стимулювання просування по службі з 

урахуванням професійної компетентності та сумлінного виконання своїх поса-

дових обов’язків. 

Ознайомитися з формами планування професійного навчання службовців 

установи. Вивчити практику організації роботи щодо стажування службовців, 

підвищення кваліфікації з відривом від служби, проведення внутрішніх навчань 

службовців апарату управління з орієнтацією на надання спеціальних знань, 

формування вмінь, необхідних для виконання роботи за певною посадою. 

Здійснити моніторинг потенціалу просування службовців та їх очікувань 

щодо професійного навчання, планування службової кар’єри, мотивації та роз-

витку. Узагальнити потреби у підготовці, спеціалізації та підвищенні кваліфі-

кації. Визначити шляхи подальшого розвитку кадрового потенціалу установи 

на основі компетентністного підходу. 

Ознайомитися з практикою (або визначити перспективи) формування ін-

дивідуальних програм підвищення рівня професійної компетентності держав-

ного службовця за результатами оцінювання його службової діяльності. 

Особливу увагу приділити вивченню нормативно-правових актів та мето-

дичного супроводу з питань управління розвитком кадрів державної установи. 

Тема 4. Формування та реалізація комунікативної політики організа-

ції (установи, підприємства). 

База практики: організація (установа, підприємство). 
 

Об’єкт дослідження: комунікативна політика організації (установи, підп-

риємства). 

Визначити місію і цілі організації (установи, підприємства). Проаналізу-

вати зміст організаційної культури. З’ясувати наявність та зміст планів ство-

рення та підтримання узагальненого іміджу організації, підвищення її рoлi й 

aвтoритету. 
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Визначити потребу у відділі взаємодії з засобами масової інформації та 
 

зв'язків з громадськістю. 
 

Проаналізувати існуючі програми, графіки та бюджети (джерела фі-

нансування) PR-діяльності. Охарактеризувати розподіл відповідальності між 

службовцями щодо реалізації PR-діяльності. 

Ознайомитися з практикою вивчення громадської думки, зв’язків з мі-

сцевим населенням. 

Охарактеризувати посередницьку функцію зв’язків з громадськістю, яку 

виконують керівники. 

Ознайомитися з практикою здійснення пропагандистських заходів: 

зборів, нарад, виступів у ЗМІ, політичних діалогів, телевізійних і радіо-дебатів 

«гарячих ліній», публічних та громадських слухань, Інтернет-конференцій, 

прямої розсилки новин електронною поштою тощо. 

Вивчити практику формування пабліситі та використання таких засобів 

масової комунікації, як традиційна друкована преса, електронні ЗМІ (радіо, те-

лебачення), інформаційні та рекламні агентства, комп'ютерні мережі. 

Ознайомитися з робочими документами, що використовуються в PR-

діяльності: прес-релізами, анонсами, запрошеннями на PR-захід, сценаріями PR-

заходу, базою даних цільових ЗМІ, інформаційними (аналітичними, біографі-

чними) довідками, папками для преси (прес-кітами), листами до редакцій, 

заявами для преси, іміджевими корпоративними документами (презентацій-

ним буклетом, газетою, біографією керівника, слайдовим відеофільмом або 

комп'ютерною презентацію, веб-сайтом). 

Вивчити практику організації (установи, підприємства) внутрішньої 

комунікації: зміст комунікативної політики, формальні методи та засоби вер-

тикального і горизонтального спілкування, наявні засоби опосередкованого 

спілкування, міжособистісне спілкування на різних рівнях, включаючи не-

формальне, ставлення працівників до наявного стану комунікації, знання пра- 
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цівниками організаційних цілей та цінностей, потреби та сподівання працівни- 
 

ків. 
 

Тема 5. Впровадження сучасних інструментів державної підтримки соціа- 
 

льно-економічного розвитку України. 
 

База практики: науко-дослідна установа. 
 

Об’єкт дослідження: соціально-економічний розвиток регіону, району, насе-

леного пункту, громади, України. 

Ознайомитись зі змістом планових документів стратегічного характеру, 

навести їх перелік у звіті, висвітлити особливості процесу розробки. 

Набути практичних навичок формування окремих підрозділів стра-

тегічного плану, для чого виконати ряд завдань. 

Здійснити соціально-економічний аналіз об’єкта планування за такими 

складовими: 

1. Загальна характеристика (географічне положення, логістика, компакт-

ність, основні природні ресурси) із використанням порівнянь з іншими місцево-

стями. 

2. Демографічна ситуація. 
 

3. Зайнятість і доходи населення. 
 

4. Економіка об’єкта планування та її вплив на бюджет. 
 

Соціально-економічна активність об’єкта планування є важливою складо-

вою стратегічного плану, на підставі якого виконується SWOT-аналіз, визнача-

ються проблеми його розвитку та конкурентні переваги, формулюється бачення 

майбутнього і місія, окреслюються стратегічні цілі. Соціально-економічний 

аналіз здійснюється в такій послідовності: 

- визначається структура соціально-економічного аналізу; 

- здійснюється збір даних згідно структури аналізу; 

- здійснюється систематизація даних; 
 

- виконується обробка даних (розрахунки, порівняння, графіки); 

- формулюються висновки. 
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Для виконання завдання використовувати зразки таблиць, наведених в 
 

Додатку Б. 
 

На підставі результатів соціально-економічного аналізу, користуючись 
 

зразком, скласти карту стратегічних проблем об’єкта планування. 
 

На основі карти стратегічних проблем сформулювати стратегічні цілі та 

здійсніть їх декомпозицію за допомогою методу «дерево цілей». 

Знайти інформацію щодо формулювання бачення майбутнього та місії 

об’єкта планування. На підставі вивчення існуючих зразків сформулювати ба-

чення майбутнього та місію об’єкта планування. 
 
 

4. БАЗИ ПРАКТИКИ 
 

Базами виробничої практики виробничо-прикладного спрямування мо-

жуть бути органи державної влади, місцевого самоврядування, промислові під-

приємства, науково-дослідні і проектні інститути, регіональні та міські служби 

з праці та зайнятості, пенсійні установи, кадрові та рекрутингові агентства, ба-

нківські установи, страхові, консалтингові та інші компанії та організації неза-

лежно від організаційно-правових форм та форм власності. Перевага віддається 

базам практики, які мають можливості для реалізації цілей і завдань практики в 

більш повному обсязі. Підставою для призначення конкретної організації (уста-

нови, підприємства) базою практики є наявність укладеного договору між уні-

верситетом та даним суб’єктом на проходження виробничої практики виробни-

чо-прикладного спрямування групою здобувачів або індивідуальних договорів 

на підставі листів від організацій (підприємств, установ). 

При виборі бази практики для здобувача необхідно керуватися насампе-

ред темою магістерської роботи, а також виходити з того, що в організації (ус-

танові, підприємстві) майбутній фахівець повинен отримати певні практичні на-

вички виконання конкретної роботи з управління і адміністрування. 

За умови погодження з кафедрою, база практики може бути запропонова-

на здобувачем. Якщо за базу практики буде вибрано інша організація (підпри- 
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ємство, установа), програма практики виконується з урахуваннями їх специфі- 
 

ки. 
 
 

5. ОРГАНІЗАЦІЯ ПРАКТИКИ І КЕРІВНИЦТВО НЕЮ 
 
 
 

Важливим етапом підготовки до виробничої практики є розподіл здобу- 
 

вачів вищої освіти за місцями її проходження. Не пізніше як за місяць до почат-

ку практики відділ практики та кафедра здійснюють розподіл здобувачів вищої 

освіти за закріпленими базами. При цьому враховуються замовлення на підго-

товку магістрів та їх майбутні місця роботи. 

До керівництва практикою здобувачів вищої освіти залучаються досвід-

чені викладачі випускової кафедри (менеджменту і адміністрування). Керівниц-

тво практикою полягає в: 

- видачі здобувачам індивідуальних завдань; 
 

- наданні необхідних інструкцій щодо проходження виробничої практи-

ки; 

- проведенні консультацій відповідно до графіка; 
 

- прийомі та перевірці звітів з виробничої практики; 

- оцінюванні звітів і організації захисту. 

Виходячи із специфіки організації (установи, підприємства) дозволяється 

видозмінювати обсяг окремих елементів виробничої практики та їх послідов-

ність. 

Практика, що є продовженням навчального процесу, здійснюється при 

прямому керівництві з боку кафедри і при безпосередньому керівництві з боку 

наставника – керівника від організації (установи, підприємства). 

Пропуски днів практики, незалежно від причини, компенсуються за до-

мовленістю з керівником бази практики та керівником від кафедри в канікуляр-

ний час з нарахуванням годин в його педагогічне навантаження. 

Тривалість робочого часу здобувачів вищої освіти прирівнюється за три-

валістю до робочого дня працівника організації (установи, підприємства). При 
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цьому одна година робочого часу практиканта відводиться на оформлення що- 
 

денника і робочого журналу. 
 

За 2 – 3 дні до початку практики здобувачі вищої освіти одержують у від- 
 

ділі практики направлення на практику, на кафедрі - програму практики та ін-

дивідуальні завдання відповідно до теми магістерської дипломної роботи. Кері-

вництво практикою здійснює викладач університету і спеціаліст від установи 

(організації, підприємства) – бази практики. 

Безпосередньо перед початком практики здобувач повинен пройти ін-

структаж з техніки безпеки на базі практики. 
 
 
6. ОБОВ'ЯЗКИ КЕРІВНИКА ПРАКТИКИ ВІД ПРОФІЛЬНОЇ КАФЕДРИ 

 
 
 

У період виконання своїх функціональних обов’язків керівник практики 
 

від профільної кафедри університету зобов'язаний організувати практику від- 
 

повідно до затвердженої програми, а саме: 
 

1) провести разом із деканатом установчі збори, які відбуваються перед 

відправленням здобувачів на виробничу практику; 

2) забезпечити проведення комплексу організаційних заходів перед відп-

равленням здобувачів на практику, забезпечити їх необхідними документами: 

щоденником практики, програмою практики, індивідуальними завданнями; 

3) забезпечити взаємодію з керівництвом практики від бази практики; 

4) скласти графік виконання програми практики; 

5) забезпечити завданнями щодо збирання здобувачами матеріалів для 

виконання магістерської роботи; 

6) проводити регулярні (згідно зі складеним і затвердженим графіком) 

консультації; 

7) контролювати виконання індивідуальних завдань із практики, їх коре-

гування при необхідності та складання звітів; 

8) контролювати виконання регламенту підготовки магістерської роботи; 
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9) брати участь у захисті звіту з виробничої практики в складі комісії, 
 

створеної на кафедрі; 
 

10) проінформувати кафедру про хід проходження виробничої практик 
 

здобувачем. 
 
 

7. ОБОВ'ЯЗКИ КЕРІВНИКА ВІД БАЗИ ПРАКТИКИ 
 
 
 

Виконуючи свої функціональні обов'язки, керівник практики від органі- 
 

зації (установи, підприємства) повинен: 
 

1) створити належні умови для якісного виконання здобувачами програ- 
 

ми виробничої практики; 
 

2) здійснювати методичне керівництво і допомагати здобувачам одержа-

ти необхідні матеріали як для виконання програми практики, так і для підгото-

вки магістерської роботи; 

3) контролювати роботу здобувачів вищої освіти і додержання ними 

трудової дисципліни; 

4) надати письмові характеристики здобувачам з оцінюванням їхнього 

ставлення до роботи, дотримання трудової дисципліни, рівня практичної підго-

товки: у характеристиці від практики результати здобувача оцінюються за сис-

темою ECTS; 

5) періодично перевіряти ведення здобувачами щоденників проходження 

виробничої практики, розглядати та оцінювати звіти з практики. 
 

8. ОБОВ’ЯЗКИ ЗДОБУВАЧА ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 
 
 

У процесі виконання своїх функціональних обов’язків здобувач повинен: 

1. До початку виробничої практики отримати у навчальному закладі всі 

необхідні організаційно-методичні матеріали та консультацію щодо їх оформ-

лення. Не менш ніж за 7 днів до початку практики, здобувачі повинні чітко зна-

ти: базу практики; строки практики; прізвище, ім’я, по батькові керівника прак-

тики від кафедри, його координати; місце і час зустрічі з керівником в перший 
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день практики. Мати: календарний графік проходження практики; програму 
 

практики; індивідуальні завдання і знати особливості їх виконання. 
 

2. Своєчасно прибути на місце практики і документально оформити поча- 
 

ток практики. 
 

3. Дотримуватись трудової дисципліни, правил трудового розпорядку, те-

хніки безпеки, правил охорони праці, виробничої санітарії та інших норм. 

4. Проводити роботу на місці практики згідно з отриманими завданнями 

у режимі роботи відповідних структурних підрозділів організації (установи, 

підприємства). 

5. Систематично вести щоденник, у якому слід відображати хід виконан-

ня виробничої практики по етапах, вивчати відповідну спеціальну літературу, 

законодавчі і нормативні документи. 

6. Регулярно відвідувати керівника практики від НФаУ у дні його консу-

льтацій на кафедрі. 

7. Виконати поставлені завдання у повному обсязі відповідно до програ-

ми практики та рекомендацій, наданих керівниками від НФаУ та від організацій 

(установ, підприємств). 

8. Нести відповідальність за якість виконуваної роботи. 
 

9. Вчасно і на належному рівні скласти звіти з виробничої практики. 

10. Захистити звіти з виробничої практики у визначений термін. 

Після прибуття на базу практики здобувачі повинні отримати перепустки 

і пройти інструктаж по техніці безпеки (вступний і на робочому місці) з оформ-

ленням необхідної документації. 

В кінці практики здобувачі: 
 

- закінчують роботу над індивідуальними завданнями та над звітами з ви-

робничої практики; 

- здають документацію, якою користувалися під час проходження прак-

тики; 

- оформлюють обхідний лист і разом з перепусткою здають його у відділ 

кадрів організації (установи, підприємства). 
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Під час практики здобувачі вищої освіти зобов’язані вести щоденник, де 
 

якомога повніше висвітлювати характер та зміст виконуваної роботи. Зразок 
 

форми щоденника наведений у Додатку В. Записи у щоденнику робляться що- 
 

денно. 
 

Щоденник є основним документом, що підтверджує проходження здобу-

вачем вищої освіти виробничої практики, у якому відображається вся його по-

точна робота і містить: 

- календарний план виконання здобувачем вищої освіти програми виро-

бничої практики з оцінкою його виконання, та план роботи, який складається 

разом з керівниками виробничої практики від кафедри і організації (установи, 

підприємства); 

- робочі записи під час практики; 
 

- оцінку роботи здобувача вищої освіти на практиці; 
 

- висновок керівника практики про проходження виробничої практики, в 

т. ч. підсумкове оцінювання роботи здобувача вищої освіти за період виробни-

чої практики. 
 
 

9. ВИМОГИ ДО СТРУКТУРИ ЗВІТУ З ВИРОБНИЧОЇ 
ПРАКТИКИ ВИРОБНИЧО-ПРИКЛАДНОГО СПРЯМУВАННЯ 

 
 

Звіт з практики є важливим етапом виробничої практики та підготовки ма- 
 

гістерської роботи, розроблення її аналітичної і конструктивної частини, тому 
 

звіт має бути логічно пов'язаний з проблематикою досліджень, які формують 

зміст і результати магістерської роботи. 

Звіт повинен мати належну логічну побудову, тобто забезпечувати послі-

довний і завершений розгляд кожного кола питань. Структура, зміст, співвід-

ношення його розділів визначаються обраною темою магістерської роботи та 

напрямами дослідження. 

Структура звіту з практики має такі складові: 

Титульна сторінка (додаток Г). 

Зміст. 
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Вступ. 
 

1. Загальна характеристика організації (підприємства, установи) 
 

2. Аналіз основних показників діяльності організації (установи, підпри- 
 

ємства) 
 

3. Пропозиції щодо удосконалення діяльності установи за відповідним 

напрямком 

Висновки 
 

Список використаної літератури 

Додатки. 

У змісті містяться назви та номери початкових сторінок усіх розділів, під-

розділів та пунктів (якщо вони мають заголовок). Зміст має містити усі заголов-

ки, які є у звіті, починаючи зі вступу і закінчуючи списком використаної літера-

тури та додатками. 

У вступі подається коротке обґрунтування актуальності теми звіту для ор-

ганізації (підприємства, установи) бази практики, чітко сформульовані цілі та 

завдання звіту, визначається коло проблемних питань, об'єкти, діагностичний 

інструментарій та інформаційне забезпечення дослідження. 

В першому розділі надається характеристика організації (підприємства, 

установи). Аналізуються основні показники діяльності суб’єкта – бази практи-

ки, надається характеристика його специфічних особливостей, а також його мі-

сце і значення. 

У другому розділі в результаті проведеного аналізу основних показників 

діяльності потрібно виявити недоліки використання ресурсів, визначити резер-

ви підвищення ефективності діяльності, обґрунтувати й спроектувати заходи, 

щодо покращення його стану. 

Зміст аналітичного розділу слід ілюструвати таблицями, схемами, діагра-

мами, графіками та іншими матеріалами, що наводяться в тексті роботи або в 

додатках. 

У третьому розділі «Пропозиції щодо удосконалення діяльності за 

відповідним напрямком» на підставі отриманих під час проходження виробни- 
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чої практики виробничо-прикладного спрямування даних, здобувач самостійно 
 

розробляє рекомендації щодо удосконалення окремого напрямку роботи дослі- 
 

джуваного об’єкту. Розробка пропозицій має ґрунтуватися на виявлених недолі- 
 

ках організації роботи об’єкту, наявних резервах її удосконалення. Пропозиції 

повинні мати практичне значення. 

Висновки повинні містити узагальнений аналіз діяльності об’єкт дослі-

дження відповідно до програми виробничої практики. У цій частині здобувач 

викладає основні висновки, зроблені ним під час практики, оцінює свою діяль-

ність і придбані компетенції, включаючи навички практичної діяльності. 

Список використаної літератури містить перелік спеціальної та допо-

міжної літератури, документи, які були використані здобувачем при вирішенні 

завдань практики. 

Додатки включають практичний матеріал, необхідний для розкриття змі-

сту практики та теми магістерської дипломної роботи. До них включаються: 

– первинні документи; 

– розрахункові таблиці; 

– форми звітності за три-п’ять останніх років; 
 

– ілюстративний матеріал допоміжного характеру (таблиці, рисунки). 
 
 
 

10. ЗАХИСТ ЗВІТУ З ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 
 
 
 

Письмовий звіт з виробничої практики разом з іншими документами (що- 
 

денник, характеристика тощо) подається на рецензування керівнику практики 
 

від кафедри. 
 

Здобувач згідно з графіком, до закінчення терміну практики подає керів-

никові практики від об’єкт дослідження звіт і заповнений щоденник практики. 

Керівник практики від підприємства (установи, організації) за умови позитив-

ної оцінки звіту готує характеристику на здобувача, викладає її в щоденнику, де 

оцінює виконання програми практики, обґрунтованість пропозицій та відповід-

ність документів вимогам оформлення. Після отримання затверджених печат- 
 

28 



кою підприємства (установи, організації) характеристики за підписом керівника 
 

з бази практики здобувач подає звіт на кафедру для реєстрації та перевірки ке- 
 

рівником від університету. 
 

Керівник практики від кафедри розглядає й оцінює звіт здобувача, дає ві-

дгук з рекомендацією до захисту перед кафедральною комісією. У разі суттєвих 

відхилень виконаного звіту від вимог його повертають для доопрацювання. За-

хист звіту з практики приймає комісія, яка призначається завідувачем кафедри. 

Здобувач готує до захисту доповідь та ілюстративний матеріал у вигляді таб-

лиць, рисунків, які уточнюють результати дослідження, основні узагальнення 

та пропозиції, що містяться у звіті. За результатами захисту виставляється оцін-

ка, яка фіксується на титульному аркуші звіту. 

Звіт після захисту передається на збереження до архіву. У разі негативної 

оцінки комісією результатів практики та поданих матеріалів здобувача відрахо-

вують з університету. 

Звіт з практики захищається здобувачем (з диференційованою оцінкою) 

перед комісією, призначеною завідувачем кафедри. До складу комісії входять 

керівники практики від навчального закладу і від баз практики. 

Критерієм ефективності проходження практики є практичне засвоєння 

знань, умінь і навичок, передбачених освітньою програмою «Адміністративний 

менеджмент». Виконання практичних завдань на базах практики контролюєть-

ся в процесі їх подання і захисту. 

Оцінка за практику вноситься до заліково – екзаменаційної відомості та 

до залікової книжки здобувача за підписами членів комісії. 

Здобувачу, який не виконав програму виробничої практики з поважних 

причин, може бути надано право на проходження практики повторно при вико-

нанні умов, визначених навчальним закладом. Здобувач, який отримав негатив-

ну оцінку з практики, відраховується з навчального закладу. 

Підсумки практики обговорюються на засіданнях кафедри. 
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11. КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ РЕЗУЛЬТАТІВ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ 
 

ВИРОБНИЧО-ПРИКЛАДНОГО СПРЯМУВАННЯ 
 
 
 

Звіт з практики оцінюється «А» (90-100 балів), якщо він за змістом: 
 

1) виконаний на високому методичному рівні та повністю відповідає ви- 
 

могам цих методичних рекомендацій; 
 

2) свідчить про ґрунтовне знання сучасних методів аналізу планування, 

прогнозування та економічного обґрунтування та досконале володіння обчис-

лювальною технікою; 

3) містить елементи самостійного дослідження окремих прикладних пи-

тань; 

4) демонструє відмінне знання практики роботи досліджуваного підпри-

ємства та його проблем; 

5) має практичне значення для поліпшення результатів діяльності та рівня 

управлінської роботи підприємства. 

Крім того, під час захисту здобувач виявив досконале володіння питань, 

що розглядаються в звіті, дав кваліфіковані відповіді на поставлені запитання і 

навів істотні аргументи на захист поданих у звіті окремих положень, приклад-

них пропозицій і рекомендацій. 

Звіт з практики оцінюється «В» (82-89 балів) і «С» (74-81 бали) якщо він 

за змістом: 

1) виконаний на високому методичному рівні і повністю відповідає вимо-

гам методичних рекомендацій; 

2) задовольняє не менше ніж три вимоги до балу «А». 
 

Крім того, під час захисту здобувач виявив добре розуміння основних 

питань звіту, дав кваліфіковані відповіді на поставлені запитання; має наявні 

несуттєві зауваження щодо змісту та оформлення звіту й щоденника. Характе-

ристика здобувача є позитивною. У відповідях на запитання членів комісії що- 
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до програми практики здобувач припустився окремих неточностей, але загалом 
 

має тверді знання. 
 

Бал «D» (64-73 бали) і «Е» (60-63 бали) – недбале оформлення звіту та 
 

щоденника. Переважну більшість питань програми практики у звіті висвітлено, 

однак мають місце окремі розрахункові й логічні помилки. Характеристика 

здобувача в цілому є позитивною. Відповідаючи на запитання членів комісії 

здобувач почувався невпевнено, збивався, припускався помилок, виявив повер-

хові знання. 

Бал «FX» (35-59 бали) – таку оцінку виставляють здобувачу, якщо у звіті 

висвітлено не всі питання або роботу підготовлено не самостійно. Характерис-

тика здобувача у частині відношення до практики та трудової дисципліни є 

негативною. На запитання членів комісії здобувач не міг дати задовільних від-

повідей. 
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ДОДАТКИ 
Додаток А 

 
 

Теми магістерської роботи 
1 Обґрунтування шляхів підвищення конкурентоспроможності підприємств 

фармацевтичної галузі 
2 Вдосконалення маркетингового забезпечення зовнішньоекономічної дія-

льності підприємств в умовах інтеграції України в ЄС 
3 Формування ефективного механізму розвитку регіонального ринку праці 
4 Удосконалення механізму державного управління санаційною спроможні- 

стю підприємств 
5 Імплементація системи ефективного управління соціально-економічним 

розвитком підприємств 
6 Удосконалення стратегії розвитку організації в умовах кризи (на прикладі 

КП «Харківблагоустрій») 
7 Шляхи удосконалення системи стратегічного управління (на прикладі 

компаній) 
8 Удосконалення організаційних засад державного регулювання експортно-

імпортною діяльністю підприємства 
9 Розробка і впровадження системи аудиту персоналу на підприємствах фа-

рмацевтичної галузі 
10 Обґрунтування шляхів реалізації державного регулювання інноваційного 

розвитку 
11 Впровадження сучасних інструментів управління фінансовою безпекою в 

страховій сфері 
12 Шляхи активізації міжрегіонального співробітництва в Україні 
13 Розробка організаційно-економічного механізму управління витратами 

фармацевтичного підприємства для досягнення конкурентних переваг 
14 Впровадження системи оцінки й удосконалення управлінського потенціа-

лу фармацевтичного підприємства 
15 Удосконалення державного механізму регулювання інвестиційної діяльно-

сті 
16 Удосконалення механізму контролю за виконанням управлінських рішень 

на підприємствах 
17 Роль держави в удосконаленні управління фінансово-економічним потен-

ціалом підприємств 
18 Розробка механізму реалізації державної політики зайнятості 
19 Впровадження системи управління крос-культурною взаємодією у зовніш-

ньоекономічній діяльності підприємств 
20 Стратегічні напрями розвитку державної податкової політики 
21 Розробка й імплементація механізму корпоративної соціальної відповіда-

льності на підприємстві 
22 Удосконалення правових засад ліцензування в сфері обігу лікарських за-

собів 
23 Впровадження сучасних інструментів державної підтримки соціально- 
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економічного розвитку регіонів України 
24 Забезпечення ефективності діяльності публічних установ 
25 Формування механізму оцінки та розвитку соціально-психологічного клі-

мату в банку 
26 Формування механізму забезпечення ефективності зовнішньоекономічної 

діяльності підприємств 
27 Управління розробкою та впровадженням напрямів покращення транспор-

тної системи регіону 
28 Обґрунтування управлінських рішень з ціноутворення в умовах роздрібної 

торгівлі медикаментами (на прикладі КП «Фармація») 
29 Розробка та впровадження концепції управління інноваційною діяльністю 

установи 
30 Напрями удосконалення правового регулювання з ліцензування медичних 

послуг в Україні 
31 Вдосконалення механізму правового регулювання державного нагляду в 

сфері обігу лікарських засобів 
32 Роль «належної освіти» в соціально-економічному розвитку країни 
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ДодатокБ 

 
Таблиці для здійснення соціально-економічного аналізу 

 
Таблиця Б1 

 

Порівняльна характеристика сільської громади 
А, станом на 01. 01 поточного року 

Громади Площа, 
км2 

Кількість 
населених 
пунктів, 
одиниць 

Чисельність 
мешканців, 
осіб (тис. 
осіб) 

Природній 
приріст насе-
лення 
(+,-) у 
попередньому 
році, осіб 

Питома 
вага 
молоді до 
18 років, 
% 

Рівень 
офіційного 
безробіття, 

% 

1. А….. 
2……… 
3………. 

      

 

Таблиця Б2 
 

Динамка чисельності та руху населення_______роки, осіб 
 

Показники Роки 
1 2 3 4 5 

Загальна чисельність населення      
Народжені      
Померлі      
Природний приріст      
Прибулі      
Вибулі      
Сальдо міграції      
Загальне збільшення 
(зменшення) 

     

 

Таблиця Б3 
Розподіл населення за віком, ______роки, осіб 

Показники Роки 
1 2 3 4 5 

 
Населення у віці: 

     

молодшому за працездатний      
працездатному      
старшому за працездатний      
діти дошкільного віку      

 
діти шкільного віку 
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Таблиця Б4 
 

Структура зайнятості населення за видами економічної діяльності_ 
Галузі, види діяльності Кількість зайнятих, 

осіб 
До загальної кількості 
зайнятих, % 

Сільське господарство, мисливство, лісове 
та рибне господарство 

  

Промисловість   
Будівництво   
Оптова й роздрбна торгівля, торгівля 
транспортними засобами, послуги з їх 
ремонту 

  

Готелі та ресторани   
Транспорт і зв'язок   
Фінансова діяльність   
Операції з нерухомістю, здавання під найм 
та послуги юридичним особам 

  

Державне управління   
Освіта   
Охорона здоров’я та соціальна допомога   
Колективні, громадські та особисті послуги   
Інші види діяльності   
Всього зайнятих   
 

Таблиця Б5 
Зареєстровані суб’єкти господарської діяльності, ______ роки, одиниць 

 

Показники Роки 
1 2 3 4 5 

СПД - юридичні 
особи 

     

з них малі 
підприємства 

     

Фізичні особи - 
підприємці  
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Таблиця Б6 
Карта стратегічних проблем громади 

 
Проблеми 

 
Причини 

виникнення 

 
Локалізація 
проблеми 

Попередні 
заходи 
щодо 

усунення 

 
Планові 
заходи 

 
Вартість 

робіт 

1. Зношеність 
мережі 
водопостачання 
перевищує 
нормативні 
показники 

За останні 
30 років не 
проводився 
капітальний 
ремонт 
мережі, вве-
деної в дію 
50 років тому 

с. Семенівка, 
с. Гаврилівка, 
с. Іванівка 

Аварійні 
ремонти 
щорічно, 
замінено 5 
км. 
Мережі. 

1. Провести 
інженерний 
аудит стану 
мережі. 
2. Скласти 
технічну 
документацію 
на 
використання 
робіт. 
3. Скласти 
кошторис. 
4. Укласти 
договір з 
підрядником. 
5. Здійснити 
контроль 
виконання 
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Додаток В.1 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ФАРМАЦЕВТИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ЩОДЕННИК ПРАКТИКИ 
 
Здобувача (ки)__________________________________________________ 

(прізвище, ім’я, по батькові) 
 
Факультет____________________________________________________ 
 
Курс__________________________________група__________________ 
 
Спеціальність_________________________________________________ 

(номер, назва) 
_____________________________________________________________ 
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Додаток В.2 
Розпорядження на практику 

 
Здобувач_____________________________________________________ 

(прізвище, ім’я, по батькові) 
 
направляється на_________________________ практику в 
місто_____________________________________________на ________ 

(назва підприємства) 
____________________________________________________________ 
термін практики з_______________до________________201_____р 

(включаючи проїзд туди й назад) 
 
Керівник практики від навчального закладу______________________ 
 
____________________________________________________________ 

(посада, прізвище, ім’я, по батькові) 
 
Печатка 
закладу Декан факультету_____________________ 
____________________________________________________________ 

(посада, прізвище, ім’я, по батькові) 
 

Керівник практики від підприємства_____________________________ 
____________________________________________________________ 

(посада, прізвище, ім’я, по батькові) 
Прибув на підприємст-
во_________________________________________________ 
 
Печатка підприємства 
“_______”_________________________________201____р. 

(посада, прізвище, ім’я, по батькові) 
 

Вибув з підприємства__________________________________________ 
 
Печатка підприємства 
“_______”_________________________________201____р. 
____________________________________________________________ 

(посада, прізвище, ім’я, по батькові) 
Вибув з підприємства___________________________________________ 
 
 
 

Печатка підприємства.......................”_______”__________________201____р. 
 
 

посада, прізвище, ім’я, по батькові) 
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Додаток В.3 
 

Основні положення про практику 
 

Здобувач до відбуття на практику повинен отримати інструктаж від кері- 
 

вника практики та: 
 

- оформлений щоденник (посвідчення про відрядження); 
 

- індивідуальне завдання з переддипломної практики; 
 

- два примірники календарного графіка проходження практики (один – 

для здобувачів вищої освіти і один – для керівника практики від підпри-

ємства); 

- направлення на практику; 
 

- направлення на поселення в гуртожиток (за необхідністю). 
 
 
 

Здобувач після прибуття на підприємство повинен подати керівнику на- 
 

правлення, пройти інструктаж з техніки безпеки, ознайомитися з робочим міс-

цем, правилами експлуатації обладнання та уточнити план проходження прак-

тики. 
 
 

Під час практики здобувач зобов’язаний суворо дотримуватись правил вну-

трішнього розпорядку підприємства. Про всі випадки залишення свого робочого 

місця практикант повинен повідомити керівника практики від підприємства. 
 
 

Звіт з практики складається здобувачом у відповідності з календарним 

графіком проходження практики і додатковими рекомендаціями керівників 

практики від вищого навчального закладу та від підприємства. 
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Додаток В.4 
Календарний графік проходження практики 

 
№ 
з/п 

Назва робіт Тижні проходження практики Відмітки про 
виконання      

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

Підписи керівників практики: 
 
від вищого навчального закладу __________________________ 

 
від підприємства________________________ 
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Додаток В.5 
 

Відгук та оцінка роботи здобувача на практиці 
 

_______________________________________________________ 
(підприємство, установа) 

 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________ 
 
 
 
Підпис керівника практики від підприємства_____________________ 
 

Печатка “______”_________________201___р. 
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Додаток В.6 
 

Висновок керівника практики від кафедри про роботу здобувача 
 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
Підпис керівника практики від кафедри __________________________ 
 
“_______”_______________________201_____р. 
 
Залікова оцінка з практики______________________________________ 
 
Підпис керівника практики 
від вищого навчального закладу__________________________________ 
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Додаток В.7 
Робочі записи під час практики 

 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 
__________________________________________________________________________ 

 
 

48 



Додаток В.8 
Правила оформлення щоденника 

 
 
 

Щоденник є основним документом здобувача під час проходження прак- 
 

тики. 
 

Для здобувача, який приходить практику за межами міста, в якому знахо- 
 

диться вищий навчальний заклад, щоденник є також посвідченням про відряд-

ження, підтверджуючим тривалість перебування здобувача на практиці. 

Під час практики здобувач щодня коротко повинен записувати в щоденник 

все, що зроблено за день згідно з календарним графіком проходження практики. 

Не менше одного разу на тиждень здобувач повинен подавати щоденник 

на перевірку керівникам практики від вищого навчального закладу та від підп-

риємства, які письмово роблять зауваження, дають додаткові завдання і підпи-

сують записи, зроблені здобувачем. 

По закінченні практики щоденник разом зі звітом повинен бути підписа-

ний керівником практики, який складає відгук про роботу здобувача та завіре-

ний печаткою підприємства. 

Оформлений щоденник разом зі звітом здобувач повинен здати на кафедру. 
 
 
 
 
 
 
 

Без заповненого щоденника практика не зараховується. 
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Додаток Г 
НАЦІОНАЛЬНИЙ ФАРМАЦЕВТИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

Факультет промислової фармації, управління та адміністрування 

Кафедра менеджменту і адміністрування 
 
 
 
 

ЗВІТ 
 

про проходження виробничої практики 
прикладного спрямування 

 
 
 
 

Виконав: здобувач(ка) ____ курсу, групи ___ 
Спеціальності «Публічне управління та адміністру-
вання» освітньої програми «Адміністративний мене-
джмент»______________________________________ 

(шифр і назва спеціальності) 
 

_____________________________________________ 
(прізвище та ініціали) 

Місце практики: ______________________________ 
(повна юридична назва суб’єкту господарювання) 

 
Керівник практики 
від кафедри:  __________________________________ 

(підпис) (посада, прізвище та ініціали) 
 

від суб’єкту господарювання:____________________ 
(підпис) (посада, прізвище та ініціали) 

 
Звіт здано на кафедру 
«___»_________________20___р. 

 
Звіт захищено з оцінкою 
______________Дата_____ 

 
Печатка суб’єкту господарювання чи установи 

 
 
 
 
 

Харків ______ 
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Навчальне видання 

 
 
 

Козирєва Олена Вадимівна 
Попова Ірина Анатоліївна 

Страпчук Світлана Іванівна 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 
 

ДО ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ ВИРОБНИЧО- 
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