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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 
 

Програма розрахована на осіб, які мають базову або повну вищу освіту 
і вступають на навчання для здобуття освітнього ступеня «магістр» за 
освітньою програмою «Адміністративний менеджмент» спеціальності 
281 «Публічне управління та адміністрування.  

Фахове випробування визначає рівень базових теоретичних знань 
вступників з дисциплін: державне та регіональне управління, управління 
персоналом.  

Тестування розраховане на дві астрономічні години. 
 

ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ДО РІВНЯ ПІДГОТОВКИ ВСТУПНИКІВ 
 
Вступники зобов’язані знати:  
– понятійно-категорійний апарат у сфері публічного управління та 

адміністрування;  
– чинні законодавчі та підзаконні нормативно-правові акти у сфері 

публічного управління та адміністрування;  
– знати основні наукові школи, теорії та концепції менеджменту;  
– різновиди структур органів публічної влади та особливості системно-

структурної організації на відповідних адміністративно-територіальних рівнях;  
– методи управління, їх відмінність та взаємозв’язок;  
– процес управління персоналом та складові кадрової політики;  
– загальні закономірності, принципи, функції та методи управління та 

адміністрування;  
– та вміти:  
– орієнтуватись у суспільно-політичному житті держави;  
– володіти загальнотеоретичними поняттями та категоріями;  
– знаходити необхідну фахову літературу для поповнення знань;  
– використовувати чинне законодавство для обґрунтування своєї 

позиції;  
– визначати проблемні питання в управлінській сфері;  
– аналізувати, узагальнювати та інтерпретувати управлінську практику;  
– встановлювати зв’язки між економічними, політичними, соціальними 

й іншими явищами та подіями, що можуть вплинути на функціонування органів 
публічної влади.  
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ПРОГРАМА ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ 
(ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА) 

 
Державне та регіональне управління 

1. Сутність, принципи, функції та рівні державного управління.  
2. Сутність та класифікація методів державного управління.  
3. Форми державного управління. 
4. Сутнісні характеристики (риси) організаційної структури державного 

управління.  
5. Моделі державного управління. 
6. Соціальна політика держави. 
7. Державне управління в адміністративно-політичній сфері.  
8. Система органів державної влади.  
9. Законодавча влада в системі державного управління.  
10. Державне управління і виконавча влада. 
11.  Судова влада в системі державного управління.  
12. Сутність регіонального управління. 
13. Основні напрями регіонального управління. 
14. Механізми реалізації регіональної політики держави. 
15. Регіональне управління та місцеве самоврядування. 
16. Верховна Рада та державне управління.  
17.  Інститут Президента та державне управління.  
18.  Органи виконавчої влади: центральні та місцеві. 
19.  Місцеве самоврядування у державному управлінні України. 
20.  Центральні органи виконавчої влади (ЦОВВ) у системі державного 

управління.  
21. Кабінет міністрів України як вищий орган виконавчої влади.  
22. Міністерства України та їх повноваження.  
23. Територіальні органи центральних органів виконавчої влади. 
24.  Централізація та децентралізація у структурній організації державного 

управління. 
25.  Місцеві державні адміністрації в системі державного управління.  
26. Державна служба: поняття, риси, функції, принципи, види, організація. 

 
Управління персоналом 

1. Стратегія управління персоналом. 
2. Принципи організації праці. 
3. Ділова оцінка персоналу. 
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4. Теорії мотивації персоналу. 
5. Сутність і види нормування праці. 
6. Планування чисельності персоналу організації. 
7. Цілі і завдання організації праці. 
8. Управління персоналом як специфічна функція менеджменту. 
9. Основні елементи (підсистеми) управління персоналом.  
10. Соціальна структура персоналу: за віком, статтю, стажем роботи, рівнем 

освіти.  
11. Ознаки колективу: єдність мети, умовна відокремленість, організаційна та 

територіальна єдність. 
12. Поняття та значення сучасної кадрової політики організацій.  
13. Основні напрями діяльності менеджера в управлінні персоналом 

організації.  
14. Вимоги до ділових, професійних та особистісних рис менеджера.   
15. Основні організаційні структури управління персоналом, їх переваги і 

недоліки. 
16. Формування вимог до претендентів. 
17. Організація стимулювання праці персоналу.  
18. Сутність та види оцінки персоналу. Критерії та методи оцінки персоналу.  
19. Професійний розвиток персоналу.  
20. Планування та управління службовою кар'єрою працівників.  
21. Причини та фактори вивільнення персоналу. Процедура звільнення.  
22. Ефективність роботи персоналу: сутність та підходи.  
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КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Кожен екзаменаційний білет містить 22 завдання: 2 – теоретичних 
питання, 20 – тестових завдань закритого типу, в яких передбачений один 
варіант відповіді. 

За 22 завдання вступник може максимально отримати 100 балів. За 
відповіді на тести 80 балів (20 х 4 = 80); за відповіді на 2 теоретичних питання 
– 20 балів (10 х 2 = 20). 

Екзаменаційна комісія оцінює відповіді на тестові запитання за такими 
критеріями:  

4,0 бали – абітурієнт дав правильну відповідь на тестове завдання;  
0 балів – абітурієнт дав неправильну відповідь на тестове завдання.  
За відповіді на теоретичні питання абітурієнт може набрати від 0 до 10 

балів (табл.).  
Таблиця   

Критерії оцінювання відповіді на теоретичне питання 
Рейтингова 
оцінка, бали 

Критерії оцінки 

10 
отримує абітурієнт, який дав правильну відповідь на теоретичне 
запитання, показав системні знання, ретельно описав і чітко 
оформив алгоритм відповіді, зробив належні висновки 

6-9 

отримує абітурієнт, який дав відповідь на теоретичне запитання, але 
не дотримався належного алгоритму, неповно зробив висновки, або 
не показав творчого системного підходу до проблеми, або 
припустився незначних неточностей при формулюванні визначень 

1-5 

отримує абітурієнт, який в цілому дав відповідь на питання, але 
чітко не обґрунтував алгоритм розв’язання проблеми, або не дав 
правильну вичерпну відповідь, не зробив висновки, припустився 
помилок під час формулювання визначень 

0 
отримує абітурієнт, який виконав менше ніж 70% завдання, не дав 
правильної відповіді, або припустився суттєвих помилок під час 
формулювання визначень 

 
До сумарної кількості отриманих балів додаються 100 балів базових. 

Максимальна кількість балів, яку може отримати вступник за результатом 
письмового тестування, складає 200 балів. 

До участі у конкурсі допускаються вступники, які за результатами 
випробування отримали 130 балів і більше. 
 
Голова фахової 
атестаційної комісії      проф. О. В. Козирєва 
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