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1. Профіль освітньо-професійної програми зі спеціальності 
073 Менеджмент 

  
1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 
навчального закладу 
та структурного 
підрозділу 

Національний фармацевтичний університет 
 

Ступінь вищої освіти 
та назва кваліфікації 
мовою оригіналу 

Магістр  
Магістр  менеджменту 

Офіційна назва 
освітньої програми 

Освітньо-професійна програма з менеджменту організацій і 
адміністрування (за видами економічної діяльності) 

Тип диплому та обсяг 
освітньої програми 

Диплом магістра; одиничний;  90 кредитів ЄКТС;  
термін навчання 1 рік 6 місяців 

Наявність акредитації Акредитована відповідно до рішення акредитаційної комісії від 
31 січня 2013 р., протокол №101. Сертифікат про акредитацію 
серія НД № 2186696 Термін дії до 01 липня 2023 р. 

Цикл/рівень НРК України – 7 рівень,  FQ-EHEA – другий цикл,  
ЕQF-LLL – 7 рівень 

Передумови Особа має право здобувати ступінь магістра за наявності у неї 
ступеня бакалавра, спеціаліста або магістра 

Мова(и) викладання українська 
Термін дії освітньої 
програми 

01 липня 2023 р. 

Інтернет-адреса 
постійного розміщення 
опису освітньої 
програми 

adm.nuph.edu.ua 

2 – Мета освітньої програми 
Формування здатності застосовувати набуті знання, уміння та навички з дисциплін 

загальної та професійної підготовки для вирішення типових задач діяльності фахівця на 
керівній посаді, включаючи організацію, розпорядництво, адміністрування та контроль 
у галузі управління різними сферами діяльності підприємств, установ та організацій 
відповідно до потреб національної економіки. 

3 – Характеристика освітньої програми 
Предметна область 
(галузь знань, 
спеціальність, 
спеціалізація (за 
наявності)) 

Галузь знань - 07 «Управління та адміністрування» 
Спеціальність - 073 «Менеджмент» 
 

Орієнтація освітньої 
програми 

Освітньо-професійна 

Основний фокус 
освітньої програми та 
спеціалізації 

Підготовка фахівців до організаційно-управлінської, аналітичної 
діяльності в галузі менеджменту з акцентом на управління 
підприємствами, установами та організаціями 
Ключові слова: підприємство, установа, організація, управління, 
планування, організування, контроль 

Особливості програми Особливості освітньо-професійної програми полягають у 
розширенні спектру форм здобуття та розвитку умінь і навичок, 
до складу яких включено: 
– проходження виробничої практики на сучасних 
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підприємствах, установах та організаціях; 
– відвідування провідних підприємств, установ і організацій 
м. Харкова з метою вивчення особливостей галузевого 
менеджменту 

4 – Придатність випускників  
до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 
працевлаштування 

Фахівець, підготовлений до роботи за КВЕД ДК 009:2010 може 
займати відповідну первинну посаду за професійними назвами 
робіт кваліфікаційного угрупування «Менеджери (управителі) 
підприємств, установ, організацій та їх підрозділів» (1411-1496), 
що характеризуються спеціальними професійними компетенціями 
відповідно до узагальненого об’єкта діяльності. 
Магістр також може працювати як: 
121  Керівники підприємств, установ та організацій; 
1222 Керівники виробничих підрозділів у промисловості; 
1223 Керівники виробничих підрозділів у будівництві; 
1224 Керівники виробничих підрозділів в оптовій та роздрібній 
торгівлі; 
1225 Керівники виробничих підрозділів у ресторанах та готелях; 
1228 Керівники виробничих підрозділів у побутовому 
обслуговуванні; 
1229.6 Керівники підрозділів у сфері культури, відпочинку та 
спорту; 
1231 Менеджер (управитель) 
131 Керівники малих підприємств; 
144 Менеджери (управителі) у будівництві, на транспорті, пошті 
та зв’язку;  
145 Менеджери (управителі) в торгівлі, готелях та закладах 
ресторанного господарства; 
1474 Менеджер (управитель з питань регіонального розвитку); 
1475.4 Менеджер (управитель) з адміністративної діяльності; 
1477.1 Менеджер (управитель) з персоналу; 
148 Менеджери (управителі) в освіті, охороні здоров'я та 
соціальній допомозі 
1499 Менеджер (управитель) 

Подальше навчання Випускники мають право продовжити освіту на наступному 
(третьому) освітньо-науковому рівні – доктор філософії 

5 – Викладання та оцінювання 
Викладання та 
навчання 

Студентоцентроване навчання, проблемно-орієнтоване навчання, 
тренінгові технології, самонавчання, самостійна робота з елементами 
дистанційного навчання, навчання через практичну підготовку 

Оцінювання Поточний контроль, підсумковий контроль, презентації, наукові 
доповіді, практика, курсова робота, атестація випускників. 
Оцінювання знань здобувачів здійснюється за 100-баловою 
рейтинговою системою 

6 – Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі і проблеми в 
сфері управління або у процесі навчання, що передбачає 
проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 
характеризується невизначеністю умов і вимог 

Загальні 
компетентності (ЗК) 

ЗК 1. Здатність критично мислити. 
ЗК 2. Здатність планувати, організовувати і проводити 
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дослідження на відповідному рівні. 
ЗК 3. Здатність спілкуватися з представниками різних 
професійних груп та у міжнародному контексті 
ЗК 4. Здатність використання інформаційно-комунікаційних 
технологій для пошуку, оброблення, аналізу інформації з різних 
джерел та прийняття рішень. 
ЗК 5. Здатність організовувати та мотивувати людей рухатися до 
спільної мети, працювати в команді. 
ЗК 6. Здатність діяти на основі етичних міркувань, соціально 
відповідально і свідомо. 
ЗК 7. Вміння виявляти та вирішувати проблеми, генерувати нові 
ідеї. 
ЗК 8. Здатність до розуміння предметної області, професійної 
комунікації.  
ЗК 9. Здатність працювати з інформацією, у т.ч. в глобальних 
комп’ютерних мережах 

Фахові компетентності 
спеціальності (ФК) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ФК 1. Здатність аналізувати й структурувати проблеми 
організації, ухвалювати управлінські рішення та забезпечувати 
умови їх реалізації. 
ФК 2. Вміння обирати та використовувати концепції, методи та 
інструментарій менеджменту для ефективного управління 
організацією з урахуванням вимог міжнародних стандартів. 
ФК 3. Встановлювати критерії, за якими організація визначає 
подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати 
відповідні стратегії та плани. 
ФК 4. Здатність до саморозвитку, навчання упродовж життя та 
ефективного самоменеджменту. 
ФК 5. Здатність до ефективного використання та розвитку 
людських ресурсів в організації. 
ФК 6. Вміння створювати та організовувати ефективні 
комунікації в процесі управління організацією. 
ФК 7. Навички формування та демонстрації лідерських якостей. 
ФК 8. Здатність розробляти проекти та управляти ними, виявляти 
ініціативу та підприємливість. 
ФК 9. Здатність до управління організацією, її змінами. 
ФК 10. Здатність використовувати психологічні технології 
роботи з персоналом. 
ФК 11. Здатність застосовувати положення законів України, 
підзаконних актів щодо правового регулювання договірних 
зобов’язань і господарсько-правової відповідальності, кредитних і 
розрахункових операцій, електронної комерції, рекламної й іншої 
господарської діяльності. 
ФК 12. Здатність до ініціативності, відповідальності та навичок 
превентивного і аварійного планування, управління заходами безпеки 
професійної діяльності, уміння приймати рішення у складних 
непередбачуваних ситуаціях; знання міжнародних норм і 
законодавства України у сфері безпеки життєдіяльності населення, 
системи управління охороною праці та цивільного захисту. 
ФК 13. Формулювати нові гіпотези та завдання в сфері 
управління організаціями, вибирати належні напрями і відповідні 
методи для їхнього вирішення, проводити  відповідні 
дослідження. 
ФК 14. Здатність оцінювати та прогнозувати розвиток 
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інвестиційного ринку та ступенів ризику, управляти інвестиціями 
з огляду на нагальні потреби організації та ситуацію, що склалася 
на ринку.  
ФК 15. Застосовувати принципи і положення фінансового 
менеджменту для управління активами організації. 
ФК 16. Здатність до управління активами організації. 
ФК 17. Здатність оцінювати можливі ризики ведення бізнесу, 
соціально-економічні наслідки управлінських рішень для 
організацій. 
ФК 18. Здатність визначати поточний рівень конкурентоспро- 
можності підприємств фармацевтичної галузі, їх продукції/ 
послуг на основі використання основних положень концепції 
якості. 
ФК 19. Здатність аналізувати сучасні світові моделі менеджменту 
та ділового адміністрування. 
ФК 20. Здатність здійснювати регламентовану законами та 
правовими актами діяльність суб’єктів публічного 
адміністрування, що спрямована на прийняття адміністративних 
рішень, надання адміністративних послуг та здійснення 
внутрішнього адміністрування організацій, установ, посадових та 
юридичних осіб. 
ФК 21. Здатність надання незалежних і об’єктивних порад та 
технічної допомоги організаціям (фірмам, підприємствам, 
окремим підприємцям) з метою визначення та дослідження 
управлінських проблем, обґрунтування їх оптимальних рішень з 
використанням новітніх технологій 
7 – Програмні результати навчання 

Програмні результати 
навчання (ПРН) 

ПРН 1.  Застосовувати концепції, методи та інструменти 
менеджменту для результативного та ефективного управління 
організацією. 
ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 
методи їх вирішення. 
ПРН 3. Встановлювати зв’язки між елементами системи 
управління організацією. 
ПРН 4. Застосовувати навички обґрунтування та управління 
проектами, генерування підприємницької ідеї. 
ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному і 
тактичному розрізах.  
ПРН 6. Вміти аналізувати й структурувати проблеми організації, 
ухвалювати управлінські рішення й забезпечувати умови їх 
реалізації. 
ПРН 7. Організовувати та здійснювати комунікації з 
представниками різних професійних груп та в міжнародному 
контексті. 
ПРН 8. Вміти ефективно і результативно застосовувати сучасні 
інформаційно-комунікаційні технології в управлінні 
організаціями.  
ПРН 9. Аргументувати власну точку зору в дискусії на основі  
етичних міркувань, соціально відповідально. 
ПРН 10. Демонструвати вміння взаємодіяти з людьми та 
впливати на їх поведінку. 
ПРН 11. Виявляти здатність до саморозвитку, навчання 
впродовж життя та ефективного самоменеджменту. 
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ПРН 12. Демонструвати вміння надавати консультування з 
управління та організаційного розвитку, оволодіння методами 
діагностики проблем підприємства і способами залучення 
потенційних внутрішніх і зовнішніх ресурсів до процесів змін. 
 ПРН 13. Застосовувати закони України, підзаконні акти, норми і 
положення щодо правового регулювання господарських 
зобов’язань і господарсько-правової відповідальності, кредитних і 
розрахункових операцій, електронної комерції, рекламної й іншої 
господарської діяльності бізнес-структур. 
ПРН 14. Застосовувати знання і навички превентивного і 
аварійного планування, управління заходами безпеки професійної 
діяльності, вміти приймати рішення у складних 
непередбачуваних ситуаціях; формувати системи управління 
охороною праці та цивільного захисту на підприємствах, в фірмах 
і компаніях. 
ПРН 15. Організовувати та здійснювати дослідження, 
формулювати висновки та інтерпретувати результати  досліджень 
і використовувати їх для підвищення ефективності управління 
організаціями.  
ПРН 16. Вміти управляти організацією, її змінами, здійснюючи 
їх інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове 
забезпечення, в тому числі у відповідності до міжнародних 
стандартів та рекомендацій моделей досконалості. 
ПРН 17. Організовувати діяльність з оцінки інвестиційного ринку 
та ступенів ризику та управління інвестиціями з огляду на 
нагальні потреби організації та ситуацію, що склалася на ринку.  
ПРН 18. Вміти використовувати у практичній діяльності 
принципи і положення фінансового менеджменту для управління 
активами організації. 
ПРН 19. Оцінювати якісно і кількісно можливі ризики для 
ведення бізнесу, соціально-економічні наслідки управлінських 
рішень. 
ПРН 20. Встановлювати поточний рівень 
конкурентоспроможності підприємств фармацевтичної галузі  їх 
продукції/ послуг. 
ПРН 21. Застосовувати сучасні світові моделі менеджменту та 
ділового адміністрування до управління організаціями. 
ПРН 22. Застосовувати сучасні методи управління 
підприємствами фармацевтичної галузі. 
ПРН 23. Демонстрація вміння користування законами та 
правовими актами для управління діяльністю суб’єктів 
господарювання 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 
Кадрове забезпечення Кадрове забезпечення освітнього процесу відповідає Ліцензійним 

умовам провадження освітньої діяльності закладу освіти у сфері 
вищої освіти. Проведення лекційних, практичних, семінарських 
занять здійснюється докторами/кандидатами наук за профілем 
спеціальності, професорами/доцентами. 
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Матеріально-технічне 
забезпечення 

Наявність приміщень навчального призначення, інших 
приміщень навчального процесу – спортивні зали, комп’ютерні 
класи. Наявність спеціалізованих кабінетів з відповідним 
обладнанням, устаткуванням та програмним забезпеченням. 
Наявність соціальної інфраструктури – їдальні, буфетів, актової 
зали, санчастини. 
Упродовж набуття другого рівня вищої економічної освіти 
використовуються тренінгові та комп’ютерні класи, центр ї 
інформації - бібліотека 

Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Наявність доступу до ресурсів бібліотеки та відповідного 
навчально-методичного забезпечення дисциплін (підручників, 
навчальних посібників, довідкової та іншої навчальної 
літератури), фахових періодичних видань освітнього рівня 
магістр зі спеціальності 073 «Менеджмент» галузі знань 07 
«Управління та адміністрування». 
Наявні комплекси навчально-методичного забезпечення 
дисциплін, програм і баз для проходження відповідних практик 
освітнього рівня магістр відповідне  електронне забезпечення.  
Забезпечено 100%-й доступ здобувачів до навчально-
методичного комплексу в електронному вигляді через внутрішню 
Інтранет-мережу и мережу Інтернет 

9 – Академічна мобільність 
Національна кредитна 
мобільність 

Забезпечуються відповідно до Закону України “Про вищу освіту”, 
міжнародних конвенцій, угод, меморандумів та інших діючих 
нормативно-правових актів, що регламентують ці питання 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

На основі двосторонніх договорів між Національним 
фармацевтичним університетом та вищими навчальними 
закладами зарубіжних країн-партнерів 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої 
освіти 

Наявні умови для здійснення підготовки іноземних здобувачів 
вищої освіти: наявність у викладачів сертифікатів про володіння 
іноземною мовою та можливість викладання нею навчальних 
дисциплін; наявність в університеті Центру міжнародної 
профорієнтації та зовнішніх відносин, факультету з підготовки 
іноземних громадян. Навчання іноземних громадян за освітньою 
програмою здійснюється англійською мовою. 
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2. Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна 
послідовність 

 
№ Компоненти освітньої програми (навчальні 

дисципліни, курсові проекти (роботи), практики, 
кваліфікаційна робота) 

Кількість 
кредитів 
ЄKTC 

Форма 
підсумкового 

контролю 
1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОПП 
ОК 1. Договірне право 4 залік 
ОК 2. Методологія і організація наукових досліджень 3 оцінка 
ОК 3. Категорійний менеджмент 5 оцінка 
ОК 4. Ділове адміністрування (Менеджмент організацій)  6 оцінка 
ОК 5. Ділове адміністрування (Корпоративне управління) 6 оцінка 
ОК 6. Ділове адміністрування (Управління змінами) 4 оцінка 
ОК 7. Ділове адміністрування (Проектно-орієнтоване 

управління) 
4 оцінка 

ОК 8. Ділове адміністрування (Управління якістю) 3 оцінка 
ОК 9. Фінансовий менеджмент 3 оцінка 
ОК 10. Інформаційні системи і технології в управлінні 

організацією 
3 залік 

ОК 11. Охорона праці в галузі та цивільний захист 3 оцінка 
Загальний обсяг обов’язкових компонент: 44   

Вибіркові компоненти ОПП 
ВБ 1 Управління ризиками та методи їх оцінювання 5 залік 
ВБ 2 Управління потенціалом підприємства 5 залік 
ВБ 3 Антикризове управління 3 залік 
ВБ 4 Інвестиційно-інноваційний менеджмент 3 залік 
ВБ 5 Управління конкурентоспроможністю у 

фармацевтичній галузі 
 залік 

ВБ 6 Управлінське консультування  залік 
ВБ 7 Менеджмент зовнішньоекономічної діяльності  залік 
ВБ 8 Управління хіміко-фармацевтичним виробництвом  залік 

Загальний обсяг вибіркових компонент: 16  
Практика: виробнича переддипломна 12 д.залік 

Підготовка кваліфікаційної роботи магістра 18 оцінка 
ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 90  
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2.1. Структурно-логічна схема ОП 
1-

й 
ку

рс
 

Семестр 1 Семестр 2 
Обов’язкові компоненти ОП Обов’язкові компоненти ОП 

Навч. дисц. 
економіко-
правового 
спрямування 

ОК 2. Методологія і 
організація 
наукових 
досліджень 

 Навч .дисц 
науково-
дослідного 
спрямуван-
ня 

ОК 
1. 

Договірне право  

Професійно 
орієнтовані 
навч. дисц. 

 

ОК 5. Корпоративне 
управління  

 

Професійно 
орієнтовані 
навч. дисц. 

ОК3. Категорійний менеджмент 
 

 

   ОК4. Менеджмент організацій 
 

 

ОК 8. Управління 
якістю 
 

 ОК6 
ОК7. 

Управління змінами 
Проектно-орієнтоване 
управління 

 

ОК 9. Фінансовий 
менеджмент  
 

 

Навч. дисц. 
технолог. 
спрямування 

ОК 10. Інформаційні 
системи і 
технології в 
управлінні 
організацією  
 

 Навч. дисц. 
санітарно-
гігієнічного 
спрямуван-
ня 

ОК 11. Охорона праці в галузі та 
цивільний захист 

 

Вибіркові компоненти ОП Вибіркові компоненти ОП 
 
 
 
Професійно 
орієнтовані 
навч. дисц. (ВБ 
ОП – 12 
кредитів) 

ВБ 3 Антикризове 
управління 

 

 
 
 

Професійно 
орієнтовані 
навч. дисц. 

(ВБ ОП – 15 
кредитів) 

ВБ 1. Управління ризиками та 
методи їх оцінювання 

 

ВБ 4. Інвестиційний 
менеджмент 

 ВБ 2. Управління потенціалом 
підприємства 

 

ВБ 5. Управління 
конкурентоспром
ожністю у 
фармацевтичній 
галузі  

  ВБ 6. Управлінське 
консультування 

 

ВБ    7. Менеджмент ЗЕД  ВБ 8. Управління хіміко-
фармацевтичним 
виробництвом 

 

      

     

2-
й 

ку
рс

 Семестр 3 Семестр 4 

Практика переддипломна   

Підготовка кваліфікаційної роботи 
магістра  
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3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 

Підсумкова атестація на здобуття кваліфікації  магістра менеджменту 
проводиться у формі захисту кваліфікаційної роботи магістра. 

Підсумкову атестацію випускників здійснює Екзаменаційна комісія. 
Умовою допуску здобувача до захисту кваліфікаційної роботи є виконання ним 
навчального плану в повному обсязі. 

Атестація здійснюється відкрито і публічно. 
4. Матриця відповідності програмних компетентностей 

компонентам освітньої програми  
 

 

О
К

 1
  

О
К

 2
  

О
К

 3
  

О
К

 4
  

О
К

 5
  

О
К

 6
  

О
К

 7
  

О
К

 8
  

О
К

 9
  

О
К

 1
0  

О
К

 1
1  

В
Б1

  

В
Б 

2  

В
Б 

3  

В
Б 

4  

В
Б 

5  

В
Б 

6  

В
Б7

  

В
Б 

8  

В
Б 

9  

ЗК 1.      • •               
ЗК 2  •                   
ЗК 3.      •                
ЗК 4.           •           
ЗК 5.      •                
ЗК 6.                  •    
ЗК 7.      •              •  
ЗК 8.      •              •  
ЗК 9.           •           
ФК 1.      •                
ФК 2.      •             •   
ФК 3.     •         •        
ФК 4.      •                
ФК 5.      •        •        
ФК 6.      •               • 
ФК 7.      •               • 
ФК 8.        •             • 
ФК 9.      • •               
ФК 10.      •                
ФК 11.  •                    
ФК 12.            •          
ФК 13.   •                   
ФК 14.         •             
ФК 15.          •            
ФК 16.     •     •            
ФК 17.             •  •       
ФК 18.               • •   •  
ФК 19.     •               • 
ФК 20.   •                  
ФК 21.                 •    
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5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 
відповідними компонентами освітньо-професійної програми 

 
 

О
К

 1
  

О
К

 2
  

О
К

 3
  

О
К

 4
  

О
К

 5
  

О
К

 6
  

О
К

 7
  

О
К

 8
  

О
К

 9
  

О
К

 1
0  

О
К

 1
1  

В
Б1

  
В

Б 
2  

В
Б 

3  
В

Б 
4  

В
Б 

5  
В

Б 
6  

В
Б7

  
В

Б 
8  

В
Б 

9  

ПРН 1.      •                
ПРН 2.     •                 
ПРН 3.      •                
ПРН 4.        •              
ПРН 5.     • • •       •        
ПРН 6.      •                
ПРН 7.      •             •   
ПРН 8.           •           
ПРН 9.                  •    
ПРН 10.      •            •    
ПРН 11.      •         •       
ПРН 12.   •                   
ПРН 13.  • •                   
ПРН 14.            •          
ПРН 15.   •                   
ПРН 16.       •               
ПРН 17.         •             
ПРН 18.          •            
ПРН 19.             •  •       
ПРН 20.                • •   •  
ПРН 21.     •               • 
ПРН 22.                   •  
ПРН 23.   •                  
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6. Перелік нормативних документів, на яких базується  
освітньої-професійна програма 

 
1. TUNING (для ознайомлення зі спеціальними (фаховими) 

компетентностями та прикладами стандартів [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : http://www.unideusto.org/tuningeu/. 

2. Про вищу освіту: закон України від 01.07.2014 р. № 1556-VII 
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