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ВСТУП

Програма вступного випробування з фаху для абітурієнтів орієнтована на визначення рівня знань претендентів для можливого навчання за другим (магістерським) рівнем вищої освіти галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент. 

До вступу на навчання за другим (магістерським) рівнем вищої освіти допускаються абітурієнти, які завершили навчання у вищому закладі освіти за освітньо-кваліфікаційними рівнями бакалавр, спеціаліст, магістр. 

Метою підготовки магістрів за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент є підготовка висококваліфікованих фахівців, які володіють професійними компетентностями з публічного управління та адміністрування та спроможні забезпечити сталий розвиток України, її регіонів, налагодити конструктивну взаємодію між владою, бізнес-структурами, громадськими організаціями та територіальними громадами в процесі формування громадянського суспільства в Україні, побудованого на демократичних цінностях і принципах відкритого діалогу між владою і громадянами.

Набуті професійні компетентності магістрів зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування спрямовані на забезпечення ефективного державного управління та місцевого самоврядування в умовах глобальних викликів і демократичних перетворень та формують у випускників уміння: володіти понятійно-категоріальним апаратом щодо публічного управління та адміністрування, законодавчою і нормативно-правовою базою щодо державного управління та місцевого самоврядування; організувати ефективну роботу в закладах охорони здоров’я, підприємствах і установах фармацевтичного сектору  та забезпечувати їх сталий розвиток.
Метою вступних випробувань є перевірка у кандидатів на навчання рівня знань, умінь і навичок, здібностей до зазначеного виду діяльності.

Програма містить перелік розділів і тем, вимоги до рівня підготовки учасників фахового вступного випробування, технологію оцінювання знань абітурієнтів під час вступу на навчання, загальні вказівки щодо фахового вступного випробування та список рекомендованої літератури. 
Вступне випробування з фаху для претендентів, які вступають до магістратури за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент, спрямоване на визначення рівня знань претендентів з базових дисциплін, які вивчалися ними за освітньо-професійними програмами освітньо-кваліфікаційного рівня: бакалавр, спеціаліст, магістр з будь якого напряму підготовки чи спеціальності. 

ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ДО РІВНЯ ПІДГОТОВКИ ВСТУПНИКІВ
Фахове вступне випробування проводиться з метою встановлення якісного рівня підготовки абітурієнтів для визначення їх спроможності навчатися на другому (магістерському) рівні за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування.

Абітурієнти, які вступають на навчання зобов’язані знати: 
· понятійно-категорійний апарат у сфері публічного управління та адміністрування; 

· чинні законодавчі та підзаконні нормативно-правові акти у сфері публічного управління та адміністрування; 

· знати основні наукові школи, теорії та концепції менеджменту; 

· різновиди структур органів публічної влади та особливості системно-структурної організації на відповідних адміністративно-територіальних рівнях; 

· методи управління, їх відмінність та взаємозв’язок; 

· процес управління персоналом та складові кадрової політики; 

· загальні закономірності, принципи, функції та методи управління та адміністрування; 

та вміти: 
· орієнтуватись у суспільно-політичному житті держави; 

· володіти загальнотеоретичними поняттями та категоріями; 

· знаходити необхідну фахову літературу для поповнення знань; 

· використовувати чинне законодавство для обґрунтування своєї позиції; 

· визначати проблемні питання в управлінській сфері; 

· аналізувати, узагальнювати та інтерпретувати управлінську практику; 

· встановлювати зв’язки між економічними, політичними, соціальними й іншими явищами та подіями, що можуть вплинути на функціонування органів публічної влади. 

ВИМОГИ ДО ПРОВЕДЕННЯ ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ
Фахове вступне випробування проводиться у терміни передбачені Правилами прийому до Національного фармацевтичного університету. 

Організація, проведення та перевірка результатів фахового вступного випробування здійснюється Екзаменаційною комісією (ЕК) вищого навчального закладу, до складу якої входять викладачі, які викладають профільні навчальні дисципліни за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент.
Для абітурієнтів, які бажають вступити до магістратури зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування, передбачено складання фахового вступного випробування у формі виконання письмово тестових завдань (25 тестів) впродовж двох астрономічних годин. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ АБІТУРІЄНТА З ФАХОВОГО ВСТУПНОГО випробування
Оцінювання рівня якості підготовки абітурієнтів здійснює ЕК на основі встановлення шкали оцінювання за програмою фахового вступного випробування згідно з принципами об'єктивності та індивідуального підходу.
Об'єктом оцінювання якості підготовки абітурієнтів є сукупність здобутих знань, умінь і навичок, професійних компетентностей, відтворених у процесі складання фахового вступного випробування.

Рівень якості підготовки визначається з використанням комплексної системи оцінювання за 200-бальною шкалою. Так, підсумкова оцінка виставляється на основі підсумовування оцінок за відповіді на тестові завдання, що оцінюються максимально у 200 балів. 

Тестові завдання налічують 25 питань, на які потрібно подати правильні варіанти відповідей. 

Правила оцінювання тесту: правильна відповідь на кожне завдання оцінюється у 8 (вісім) балів. Екзаменаційна комісія оцінює письмові відповіді абітурієнта (кожне завдання окремо) за такими критеріями: 

8,0 балів – абітурієнт дав правильну відповідь на тестове завдання; 

0 балів – абітурієнт дав неправильну відповідь на тестове завдання. 

За відповіді на тестові завдання абітурієнт може набрати від 0 до максимально можливої кількості – 200 балів (табл.). 

Таблиця  
Відповідність кількості правильних відповідей шкалі оцінювання
	Кількість правильних відповідей
	Оцінка за 200-бальною шкалою

	20 – 25
	160 – 200

	15 – 19
	120 – 152

	12 – 14
	100 – 112

	11 – 0
	менше 100


Мінімально допустима кількість балів, яка дозволяє скласти фахове  вступне випробування – 100 балів.
Програма фахового вступного випробування

(ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА)

Державне та регіональне управління

1. Сутність, принципи, функції та рівні державного управління. 

2. Сутність та класифікація методів державного управління. 

3. Сутнісні характеристики (риси) організаційної структури державного управління. 

4. Моделі державного управління.

5. Соціальна політика держави.

6. Державне управління в адміністративно-політичній сфері. 

7. Система органів державної влади. 

8. Законодавча влада в системі державного управління. 

9.  Державне управління і виконавча влада.

10.  Судова влада в системі державного управління. 

11. Сутність регіонального управління.

12. Основні напрями регіонального управління.

13. Механізми реалізації регіональної політики держави.

14. Регіональне управління та місцеве самоврядування.

15. Верховна Рада та державне управління. 

16.  Інститут Президента та державне управління. 

17.  Органи виконавчої влади.

18.  Місцеве самоврядування у державному управлінні України.

19.  Центральні органи виконавчої влади (ЦОВВ) у системі державного управління. 

20. Кабінет міністрів України як вищий орган виконавчої влади. 

21. Міністерства України та їх повноваження. 

22. Територіальні органи центральних органів виконавчої влади.

23.  Централізація та децентралізація у структурній організації державного управління.

24.  Місцеві державні адміністрації в системі державного управління. 

25. Державна служба: поняття, риси, функції, принципи, види, організація.

Управління персоналом

1. Стратегія управління персоналом.

2. Принципи організації праці.

3. Ділова оцінка персоналу.

4. Теорії мотивації персоналу.

5. Сутність і види нормування праці.

6. Планування чисельності персоналу організації.

7. Цілі і завдання організації праці.

8. Управління персоналом як специфічна функція менеджменту.

9. Основні елементи (підсистеми) управління персоналом. 

10. Соціальна структура персоналу: за віком, статтю, стажем роботи, рівнем освіти. 

11. Ознаки колективу: єдність мети, умовна відокремленість, організаційна та територіальна єдність.

12. Поняття та значення сучасної кадрової політики організацій. 

13. Основні напрями діяльності менеджера в управлінні персоналом організації. 

14. Вимоги до ділових, професійних та особистісних рис менеджера.  

15. Основні організаційні структури управління персоналом, їх переваги і недоліки.

16. Формування вимог до претендентів.

17. Організація стимулювання праці персоналу. 

18. Сутність та види оцінки персоналу. Критерії та методи оцінки персоналу. 

19. Професійний розвиток персоналу. 

20. Планування та управління службовою кар'єрою працівників. 

21. Причини та фактори вивільнення персоналу. Процедура звільнення. 

22. Ефективність роботи персоналу: сутність та підходи. 
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ВИМОГИ ДО ПРОВЕДЕННЯ ДОДАТКОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ
Додаткове вступне випробування проводиться у терміни передбачені Правилами прийому до Національного фармацевтичного університету. 

Організація, проведення та перевірка результатів додаткового вступного випробування здійснюється Екзаменаційною комісією (ЕК) вищого навчального закладу, до складу якої входять викладачі, які викладають профільні навчальні дисципліни за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент.
Для абітурієнтів, які бажають вступити до магістратури за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування, але мають рівень бакалавра, спеціаліста, магістра з інших спеціальностей передбачено складання додаткового вступного випробування у формі виконання письмово тестових завдань (20 тестів) впродовж двох астрономічних годин. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ АБІТУРІЄНТА З ДОДАТКОВОГО ВСТУПНОГО випробування
Оцінювання рівня якості підготовки абітурієнтів здійснює ЕК на основі встановлення шкали оцінювання за програмою додаткового вступного випробування згідно з принципами об'єктивності та індивідуального підходу.
Об'єктом оцінювання якості підготовки абітурієнтів є сукупність здобутих знань, умінь і навичок, професійних компетентностей, відтворених у процесі складання додаткового вступного випробування.

Рівень якості підготовки визначається з використанням комплексної системи оцінювання за 200-бальною шкалою. Так, підсумкова оцінка виставляється на основі підсумовування оцінок за відповіді на тестові завдання, що оцінюються максимально у 200 балів. 

Тестові завдання налічують 20 питань, на які потрібно подати правильні варіанти відповідей. 

Правила оцінювання тесту: правильна відповідь на кожне завдання оцінюється у 10 (десять) балів. Екзаменаційна комісія оцінює письмові відповіді абітурієнта (кожне завдання окремо) за такими критеріями: 

10,0 балів – абітурієнт дав правильну відповідь на тестове завдання; 

0 балів – абітурієнт дав неправильну відповідь на тестове завдання. 

За відповіді на тестові завдання абітурієнт може набрати від 0 до максимально можливої кількості – 200 балів (табл.). 

Таблиця  
Відповідність кількості правильних відповідей шкалі оцінювання

	Кількість правильних відповідей
	Оцінка за 200-бальною шкалою

	16 – 20
	160 – 200

	10 – 15
	100 – 150

	9 – 0
	менше 100


Мінімально допустима кількість балів, яка дозволяє скласти додаткове  вступне випробування – 100 балів.
Програма ДОДАТКОВОГО вступного випробування

(ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА)

Основи держави і права
1. Поняття та ознаки права.

2. Поняття та ознаки держави.

3. Поняття та класифікація функцій держави.

4. Форми і методи здійснення функцій держави.

5. Поняття та елементи форми держави.

6. Поняття та види форми правління. Їх характеристика.

7. Поняття та види форми державного устрою. Їх характеристика.

8. Поняття та види державно-правового режиму.

9. Механізм держави як система державних організацій.

10. Поняття та структура державного апарату України.

11. Поняття та ознаки органів держави.

12. Види органів держави.

13. Поняття права та його соціальна цінність.

14. Принципи права та їх характеристика.

15. Поняття та види функцій права.

16. Поняття системи права.

17. Поняття і види систематизації нормативно-правових актів.

18. Суб’єкти та види правотворчості.

19. Поняття і види форм /джерел/ права.

20. Нормативно-правовий акт як основна форма /джерело/ права України.

21. Види нормативно-правових актів.

22. Закон та його види.

Основи менеджменту
1. Стисла характеристика історичного розвитку менеджменту як науки управління.

2. Організаційна структура управління підприємством: визначення поняття, призначення.

3. Види організаційних структур управління підприємствами.

4. Основні принципи менеджменту.

5. Основні функції менеджменту: класифікація і стисла характеристика.

6. Методи менеджменту: класифікація і стисла характеристика.

7. Концептуальні положення адміністративної школи управління.

8. Концептуальні положення школи наукової організації праці.

9. Концептуальні положення школи людських відносин.

10. Внутрішнє середовище організації: визначення, основні фактори-визначники середовища.

11. Зовнішнє середовище організації: визначення поняття «зовнішнє середовище», основні фактори-визначники середовища.

12. Керуюча система підприємством. Керована система підприємством.

13. Адміністративні методи управління колективом організації (підприємством, фірмою, компанією).

14. Економічні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

15. Соціально-психологічні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

16. Організаційні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

17. Ідеологічні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

18. Роль функції мотивації в системі менеджменту підприємства.

19. Роль функції організації в системі менеджменту підприємства.

20. Роль функції планування в системі менеджменту підприємства.

21. Роль функції контролю в системі менеджменту підприємства.

22. Стилі управління колективом організації.

23. Лінійна організаційна структура управління підприємством, фірмою, компанією.

24. Функціональна організаційна структура управління підприємством, фірмою, компанією.

26. Дивізіональна організаційна структура управління підприємством, фірмою, компанією.

27. Ієрархічні рівні управління підприємством, фірмою, компанією.

28. Роль інформації і комунікацій в системі менеджменту.

29. Управлінське рішень: сутність, види, основні вимоги. Фактори впливу на управлінське рішення
Основи економічної теорії
1. Структура і фактори виробництва.

2. Сутність і структурні елементи економічної системи. Типи економічних систем.
3. Сутність, етапи формування, суб’єкти й об’єкти ринку.

4. Сутність грошей і їхні функції. Закон грошового обігу.

5. Еволюція власності. Типи, види і форми власності.

6. Ефективність виробництва: сутність і економічні показники.
7. Натуральна і товарна форма організації виробництва.
8. Робоча сила як товар. Вартість робочої сили.
9. Земельна рента: сутність, причини виникнення і види.

10. Сутність заробітної плати в ринковій економіці.
11. Конкуренція і монополія.
12.Торговельний капітал і торговельний прибуток.
13. Механізм функціонування ринку.

14. Економічний зміст власності.

15. Правові відносини власності.
16. Номінальна і реальна заробітна плата. Показники бідності.
17. Сутність і механізм відтворення суспільного продукту.
18. Форми і методи державного регулювання економіки.
19. Необхідність державного регулювання економіки.

20. Глобалізація як закономірний процес світогосподарського розвитку.
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ПРОГРАМА СПІВБЕСІДИ З ПИТАНЬ, ЩО СТОСУЮТЬСЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

1. Державне управління як системне суспільне явище. Характеристики державного управління.

2. Система державного управління, її складові. 

3. Принципи та функції державного управління.
4. Рівні державного управління: загальнодержавне управління, управління на регіональному та місцевому рівнях.

5. Державне регулювання економіки, його цілі, функції, об’єкти.

6. Роль держави у розвитку підприємництва. Конкурентна та інноваційно-інвестиційна політика держави, методи та інструменти.

7. Особливості управління соціальною сферою. Соціальна політика держави: значення, сутність, цілі та принципи. 

8. Державне управління у сфері освіти, молодіжної політики, культури, науки, туризму, спорту, охорони здоров’я.

9. Принцип поділу влади в державному управлінні.

10.  Законодавча влада в Україні: поняття, структура, функції.

11.  Виконавча влада в Україні: поняття, структура, класифікація, функції.

12.  Судова влада в Україні: поняття, структура, функції.

13.  Президент України.

14.  Контролюючі органи: поняття, структура, функції. Прокуратура України: поняття, структура, повноваження.

15.  Централізація і децентралізація у структурній організації державного управління.

16.  Місцеві державні адміністрації: поняття, основні завдання, правовий статус, компетенція, принципи діяльності.

17.  Сутність і зміст місцевого самоврядування: основні положення організації і здійснення місцевого самоврядування.

18.  Система місцевого самоврядування в Україні.

19.  Державна служба: поняття, сутність, ознаки, принципи загальні та організаційно-функціональні, види.

20.  Цілі, основні завдання та функції державної служби.

21.  Державний службовець: поняття та правовий статус (права, обов'язки, гарантії).

22.  Юридична відповідальність державних службовців, види юридичної відповідальності.

23.  Проходження державної служби: поняття, основні етапи, їх сутність (призначення на посаду, адаптація, просування, атестація, припинення служби).

24.  Система зовнішнього контролю в Україні. Конституційний, парламентський, судовий, державний фінансовий, громадський, прокурорський (нагляд).

25.  Громадський контроль.

26.  Адміністративні послуги, їх класифікація.

27.  Підготовка і прийняття управлінських рішень в органах виконавчої влади.

28.  Зв'язки з громадськістю в системі управлінської діяльності органу державної влади.

29.  Регіональне управління: сутність, цілі та функції.

30.  Державна регіональна політика: поняття, сутність і принципи.
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