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ABTOpUM - yKJadayi: BUKIaAad Kadeapu MEHEIKMEHTY 1 aIMiHICTPYBaHHS
Tenennesa O.C.

MetoauuHi pexoMeHaaunii AJisi MOATOTOBKHM 10 MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO
CaMOCTIiiHOI po0OTH CTYAEHTIiB 3204HOI (OPMH HABYAHHS HANPAMY
HiAroToBKU «MeHeIKMEeHT» 3 AUCUMILIIHU <Y IPABJIiHHS NEPCOHATIOM

B MeroanuHuX peKoOMEeHMallisX HaBEACHO MEpPeNiK TEOPETUYHHUX IHUTaHb,
TEPMIHIB Ta THUIOBUX 3aBJlaHb 3 TMPHUKIAJAAMU iX PO3B’sA3KY, SKI OyAyTh
BUKOPHCTOBYBATHCSI B IIPOLIECI IMOTOYHOIO KOHTPOJIO CaMOCTIMHOI poboTu
CTYAEHTA 3 JTUCLUIUIIHU «Y IPaBIiHHS IEPCOHATIOM.



IlepeamoBa

MeTtonuuHi peKoMeHJalli s MiATOTOBKHM JO0 TMOTOYHOIO KOHTPOIIO
CaMOCTIMHOI POOOTH CTYIEHTIB JHUCIUIUIIHU «YTPaBIiHHA IEPCOHATIOM
IpU3HAuYeHl JUIs CTYACHTIB 3a04HOi (OpPMH HaBYaHHS HaINpsMy MiJTOTOBKU
«MeHeKMEHT.

JUis mATOTOBKHM 70 TOTOYHOTO KOHTPOJIO CaMOCTIMHOI poOOTH CTY/IEHTIB
PEKOMEHY€ThCSI BAKOPUCTOBYBATH TaKi HaBUalibHI BUJAHHA (HasBHI B Oi0ioTerri
HdaV Tta na xadeapi MeHEIKMEHTY 1 aAMIHICTPYBaHH):

1. Kapamuwes JI.B. Jlokymenmysaunus  opeauizayilino-ynpasiiHCbKoi
osuibnocmi: Haeu. nocio. / JI.B. Kapamuwes, A. B. Kaiioanosa, 1. O. Kononos. —
X.: Buo-6o «Touxa», 2013 — 264c.

2. Kapamuwes [{.B. Meneodxcmenm nepconany. — Haeu. nocio. / ]J[.B.
Kapamuwes, 1.0. Kononos, 1. I. Ceemouesa ma in.— X.: Buo-6o «Touxay, 2012 —
256¢.

3. banabanosa JI.B. Ynpaeninua nepconanom: Illiopyunux.— K.: Ilenmp
yubosoi nimepamypu, 2011. — 468 c.

4. Bunoepaocvkuu M.J]. Ynpaeninua nepcoumanom:. 2-ce euoanusa: Hasu.
nocio. — K..: I[lenmp yubo6oi nimepamypu, 2009. — 502 c.

[Ipu camMomiAroToBIl [0 MOTOYHOTO KOHTPOJIKO CaMOCTIHHOI poOOTH
CTYJEHTIB 3 JUCUUIUIIHU «YTPaBIIHHSI TEPCOHAJIOM»  PEKOMEHIYETHCS
KOpPUCTYBaTHCs OucTaHLiHUM cepenouiieM HdaV, posmimenum 3a aapecoro
http://pharmel.kharkiv.edu, y sikomy npezacraBicHi MaTepiand Ui CaMOCTIHHOT

poOOTH CTYyEHTA.

[Ipr camMomiaroToBIi JO TOTOYHOTO KOHTPOJIO CaMOCTIHHOI poOOTH
CTYJIEHTIB 3 JTUCIUIUIIHU «YTPaBIIiHHS MEPCOHATIOM)» MOXYTh BUKOPUCTOBYBATHUCS
[aTepner-pecypcu:

1. http://www.management.com.ua - iHTepHET-IIOPTA JJIs YIPABIIIHIIIB

2. http://www.aup.ru/ - aamMiHiCTpaTUBHO-YIPABITIHCHKUN TTOPTA

3. http://www.training.com.ua/ - Beay4wii TpeHIHTOBUI MopTan YKpaiHu

4.  http://ek-lit.narod.ru/links.htm -  0OiGmioTeka  €KOHOMIYHOI  Ta
YIPABIIHCHKOI JITEPATYPH.

s camMOmiATOTOBKH JI0 IOTOYHOTO KOHTPOJIO CaMOCTIMHOI poOOTH
CTyJIeHTa 3 JUCHUIUIIHA «YTPABIIHHA TMEPCOHAIIOMY» TMependadaloThCs Takxi
3aBJIaHHS:

1. TeopeTuuHi TUTaHHS

2. BusHaueHHs TEpMiHIB

3. TecToBi 3aBHaHHs


http://pharmel.kharkiv.edu/

Jlo 3aBmaHb MOTOYHOTO KOHTPOJIK CaMOCTIMHOI pPOOOTHM CTY/AEHTIB
(ayIUTOpHY KOHTPOJBbHY pOOOTY) BKIIOYA€ThCS | TeopeTHYHE MUTAHHA, O
BU3HAYEHb TepMiHiB, 10 TeCTOBUX 3aBaHb.

1. Teoperu4yHi NMUTAHHA VI MIATOTOBKH /0 INOTOYHOI0 KOHTPOJIIO
CaMOCTIiTHOI pO0OTH CTYJCHTIB

. CyTb opraHizaiiiiHoi CTpyKTypu CUCTEMHU YIIPABIIHHS IEPCOHATIOM

. Buau opranizamiiHux CTpyKTyp yIpaBiIiHHS IEPCOHATIOM

. IlizcucreMu ynpaBiniHHS IEPCOHATIOM

. Il 1 3aBIaHHS CUCTEMHU YIIPABJIIHHS [IEPCOHATIOM

@OyHKUIT BIAALTY Mpanl 1 3apoOITHOI IIaTH

Crpareris ynpasJiHHA [I€PCOHAIOM

[IpuHUMIM HAPsIMIB KaJAPOBOI MOJITUKH

Miciie 1 posib KaJpOBOi MOJIITUKU OpraHizarii

JIxepena HaMy IIepCOHAILY

0. BuMoru 10 kKaHaMAaTIB Ha 3aMIIEHHS BaKaHTHOI MOCau

1. Opranizatis Big0Opy MpPETEHICHTIB HA BAKAHTHY TIOCA1y

2. CyTb 1 Buau npodopieHTAaIlll TIEPCOHATTY

. CyTb 1 BUIM ajianrariii mepcoHaity

14. 1limi 1 3aBAaHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS MpoQoOpieHTallli TEpPCOoHaNy B
oprasizartii

15. HaiiBaxxuBiiili HAMpsIMU AiSTIBHOCTI MiAPO3JIUTY IO YIIPABIIIHHIO Il TAIIIEI0

16. IToHATTS, BUAM 1 €TaK Kap'epu

17. YupaBniHHS Kap’€poro

18. YrpaBiiHHsS KaApPOBUM PE3€pBOM

19. BuBinbHEHHS TIEpPCOHATY

20. Llimi 1 3aBIaHHA OpraHi3allii nparti

21. TlpuHIuny opraxi3arii nparfi

22. ®opmu po3MOLTY Mpalli B OpraHi3aliii

23. CyTb 1 BUIM HOPMYBaHHS TIpaili

24. HanpsiMu BIOCKOHAJICHHS OpTaHi3alii mparti

25. Teopist MOTHBAIIIT IEPCOHATY

26. Opranxi3zaiiisi MOTUBAIIIT Tpalli IEPCOHATY

2. Oprani3allisi CTHMYJIFOBaHHS Tpalll epcoHany

28. YrpapiiHHA COIIAJIBHUM 3aXHUCTOM MEPCOHATY

29. JliioBa ol11HKA TTepCoHaTy

30.Oprani3aiiisi IpOBEACHHS aTecTallii epcoHary

PRPEPROONOUAWNER
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2. laTy BUBHAYEHHS HACTYIIHUX TEPMiHiB
AJIMIHICTpYBaHHSI
AHaui3 KagpoBOTo CKIaxy



AHTUKPHU30BE YIIPaBIIHHS

Armnapar ynpaBIiHHS

Bia6ip nepconany

Binb6ipkoBe iHTEpB 10

Bumoru 1o nepconainy

BunaropoixeHHs mparii

Butpartu Ha nepconai

Biana

['pyna popmanbhaa

['pyna HedopmanbHa

JleneryBaHHs MIOBHOBa)KE€Hb

JleuenTpaizalisi ynpaBiiHHS

Jucuuriiza npaii

ETuka 1i10BUX CTOCYHKIB

3apo0iTHa miata

[epapxis

Kanpu

Kanposa nosnituka

KopniopatusHa KynbTypa

JIiH1liHI KEepIBHUKU

MapkeTrHroBa KOHIENIsl YIPABIIHHS NEPCOHATIOM

MarepianibHe CTUMYJIFOBaHHS TTPaIliBHUKIB
Menemkep nepcoHany

«MO0O3K0BUH ITYPM»
MoTuByBaHHs IEPCOHATY
Hedopmanshi minepu
Hopwma kepoBaHocCTI

OnTuMizarllisi ynpapjiiHCbKUX PIIIEHb

Opranxizariist mparii

[Iepconan

IloBHOBaXXEHHS

Ilocana

Pesrome

Pu3uk ynpaBmiHCbKUN

CutyamiitHui miaxia 10 yrpaBIiHHS

Cmy>x60Ba cyOoparHaIis

Ctunib ynpaBiiHHS

CTuMyIIOBaHHS NEPCOHATY

Crpareriuse rjiaHyBaHHSA



Crparerist ynpaBiiHHsI IEPCOHATIOM
Cy0’€eKT yripaBiiHHs

TekyuicTh KapiB

VYnpaBiiHHS IEpCOHATIOM
YnpaBniHChKE PIlIEHHS

Xapuszma

3. TecToBi 3aB1aHHA

1 Axa ynpaenincovka 0is He 8iOHOCUMBCA 00 DYHKYIU MEHEeOHCMEHMY NePCOHANY?
a) IJITaHyBaHHS;

0) MPOTrHO3yBaHHS;

B) MOTHUBAILiS;

T') CKJIaJlaHHS 3BITIB;

1) OpraHizarfis.

2. Vnpasnincoxuii nepconan exaouac:

a) TONMOMDKHHUX POOOYUX;

0) Ce30HHHUX POOOUHX;

B) MOJIOJIIINUM OOCITYyTrOBYIOUHM MEPCOHAT;
I') KEpIBHUKIB, (PaxiBIiB;

1) OCHOBHUX pOOOYHX.

3. Anoncvromy meneoicMeHmy nepconay He 8i0HOCUMbCAL.

a) OBIYHE HAliMaHHA Ha POOOTY;

0) NPUHIMIIM CTAapIIMHCTBA MPH OIIATI 1 MPU3HAYEHHI;

B) KOJICKTUBHA BIJIMOBIIAJIbHICTD;

r) HepopMaTbHUN KOHTPOJIb;

J1) TPOCYBaHHSI 3a Kap'€pHOIO 1€papXi€l0 3aJeXUTh BiJ MpodecioHanizMy 1
YCIHIIITHO BUKOHAHUX 3aBJaHb, a HE B/l BIKy poO0OUYOTO a00 CTaxYy.

4. 3 akumu oucyuniiHamu He n08'A3aHa cucmema HayK npo npayro i nepconan?
a) «ExoHOMIKa mparli»;

0) «TpaHCTIOPTHI CUCTEMMY;

B) «Ilcuxonorisy;

r) «D1310J10Tis Mpari»;

1) «CoIriooris mpari».

5. Ilocaoosa incmpykyis Ha RIONPUEMCMEBI PO3POOIAEMBC 3 MEMOIO!

a) BU3HAYCHHS IMEBHUX KBaJi(iKalliiHUX BUMOT, OOOB'S3KIB 1 BIiAMOBIAAIBHOCTI
nepcoHaNy MiANMPUEMCTBA;

0) HaiiMy poOOYMX Ha MiANMPUEMCTBO;

B) B1100pY MepCOHAIy JJIsI OC1TaHHS TIEBHOI MOCA/IH;

I') 3T1JHO YNUHHOMY 3aKOHOJIaBCTRBY;



1) TOCSITHEHHS CTPATET1YHOI METH MIANPUEMCTBA.

6. Buguenns kaopoeoi nonimuku nionpuemMcme-KoHKypeHmie HanpasieHe.
a) Ha po3pOOKY HOBUX BHUIIB TIPOTYKITIi;

0) Ha BU3HAYCHHSI CTPATETIYHOTO KyPCY PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,;

B) Ha CTBOPEHHS JJOJATKOBUX POOOUYUX MICIIb;

T') Ha epenpodiItoBaHHs TiSTIBHOCTI MIANPUEMCTBA;

1) Ha po3poOKy eeKTUBHOIT KaJpOBOI MOJITUKU CBOTO MiIPUEMCTBA.

7. Lo exntouae ingecmysanms 6 100CbKUl Kaniman?

a) BKJIQJIaHHS 3aC00IB Y BUPOOHHIITBO;

0) BKJIaJaHHS 3aCO0IB B HOBI TEXHOJIOT1;

B) BUTPATU HA MiABUIIECHHS KBaTi(iKaIlli nepcoHany;

r') BKJIAJaHHs 3ac001B B Oy[IBHUIITBO HOBUX CIIOPY/I.

1) BKJIaJJaHHA 3ac001B 'y BJOCKOHAQJICHHS OpraHi3alliiHOl CTPYKTypHU
H1JIPUEMCTBA.

8. Jloocvkuti kanimarn - ye:

a) (¢opma 1HBECTYBaHHS B JIIOJMHY, TOOTO BUTpPAaTH Ha 3arajbHy 1 CHELlaJIbHY
OCBITY, HAKOIIMYEHHSI CYMH 3JI0POB'S B1J] HAPOKEHHS 1 UEPE3 CUCTEMY BUXOBAHHS
710 MPalE3/IaTHOTO BIKY, & TAKOX HA €KOHOMIYHO 3HAYyIlly MOOUIBHICTb.

0) BKJaJaHHS 3ac001B B 3aCO0M BUPOOHUIITBA;

B) HemaTepiaJibHI aKTUBHU MIAIMPUEMCTBA.

r) MarepiajabHi aKTUBHU IMiAMPUEMCTBA;

1) 1Ie CYKYIHICTh (OpM 1 METOHIB POOOTH aaMiHICTpalli, 1o 3a0e3nedyyrTh
e(deKTUBHUMN pe3yJIbTar.

9. @yukyii ynpasiiHHs nepcoHaniom €:

a) KOMIUIEKC HampsMIB 1 MIIXOMIB poOOTM B 3 KaJpaMu, OpPIEHTOBAaHUU Ha
3aJI0BOJICHHS] BAPOOHUYMX 1 COL[IaIbHUX MOTPED MiANMPUEMCTBA;

0) KOMIUJIEKC HampsiMiB 1 MIAXOAIB 1O MIABUIIEHHIO €(EeKTHUBHOCTI
GyHKIIOHYBaHHS TTTPUEMCTBA,;

B) KOMITJIEKC HampsMiB 1 MIAXOAIB MO 30UIBIIEHHIO CTaTyTHOTO (oHITY
oprasizariii;

I') KOMIUICKC HalpsIMiB 1 IMIXOiB IO BIOCKOHAJICHHIO CTpAaTeTii M ANMpHEMCTBA;

J1) KOMIUICKC HAMpsIMIB 1 3aX0/11B MO0 3HIKEHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKITIi.

10. Ilomenyian ¢haxisys - ye:

a) CYKYITHICTb MOKJIMBOCTEH, 3HaHb, IOCBIY, YCTPEMIIIHb 1 TOTPEO;

0) 310pOB'S JIIOIMHM;

B) 3/aTHICTb aJaNTyBaTHUCS 10 HOBUX YMOB;

I') 3[JaTHICTH MiJIBUILYBAaTH KBamidikaiito 6e3 BiApUBY BiJ BUPOOHUIITBA,;
1) 3AaTHICTH JIFOJMHU MPOBOIUTH MTPOTYKIIIFO

11. I'opusonmanvhe nepemiwgeHus poboyo2o nepedbavac maxy cumyayiro:



a) mepeMilleHHs 3 O/Hi€l pOOOTH Ha 1HILY 13 3MIHOIO 3apOOITHOT MIaTH ab0 PIBHS
BI1JIIOB1JAJILHOCTI;

0) mepeMilieHHs 3 OJIHIET poOOTH Ha 1HITY 0€3 3MiHM 3apoOITHOI IIaTh abo PiBHS
BI1JIIOB1JAJILHOCTI;

B) 3BIJILHEHHS PO0OOYOTro;

I') IOHMKEHHST poO0YOTo Ha MOCai;

1) TIBUILICHHS poO0YOro Ha Mocaii.

12. Ilpoghecioepama - ye:

a) TepeliK ImpaB 1 000B'A3KIB MPaIlIBHUKIB;

0) omuc 3araJbHOBUPOOHUYHUX 1 CHEIlaJbHUX yMiHb KOXKHOT'O MpalliBHUKA Ha
iPUEMCTBI;

B) IIe OMHUC OCOOJMBOCTEH MeBHOI mpodecii, MO PO3KPUBAE 3MICT MPOQeciiHOT
mpaili, a TAKOK BUMOTH, 1110 TP ABJISIOTHCS 0 JIOUHHU.

r) nepemik npodeciii, SKMMU MOXE ONAHYyBaTHU MPALIBHUK B MEXax HOro
KOMIIETCHITIT;

1) Tepeik Bcix nmpodecii.

13. Axuii po30in ne micmums nocadoea iHcmpykyis?
a) «3arajbpHi MOJIOKEHHSY;

0) «OCHOBHI 3aBAaHHS;

B) «IlocamoBi 000B'SI3KNY;

r) «YHOpaBliHCHKI TOBHOBAXKEHHS;

1) «BucHOBKNY.

14. Inmenexmyanvui Konghaikmu 3aCHOBAHI.!

a) Ha 3ITKHEHHI TPUOJU3HO PIBHUX MO CHJI, aj€ MPOTUJICKHO HaIpaBICHUX
noTpeO, MOTUBIB, IHTEPECIB 1 3aXOIICHb B OJIHY 1 TY JIIOJIUHY;

0) Ha 3ITKHEHH1 030POEHUX TPYII JIOJIEH;

B) Ha OOpoThOIl 1€ B Hayll, €IHOCTI 1 3ITKHEHHI TaKUX MPOTUIICKHOCTEH, SIK
ICTUHHE 1 IIOMUJIKOBE;

I') Ha MPOTUCTOSHHI 100pa 1 3714, 000B'SI3KIB 1 COBICTI;

1) Ha POTUCTOSIHHI CIPABEIJIMBOCTI 1 HECIIPABEAJIMBOCTI.

15. Kondghnixmna cumyayis - ye:

a) 3ITKHCHHSI IHTEPECIB PI3HUX JIIOJIEH 3 arPECUBHUMU J1SIMU;

0) mpenMeTH, JIFOH, SBUIIA, TO/1i, BITHOCHHH, SIKI HCOOX1THO IIPUBECTH J0 ITEBHOI
piBHOBaru ajisi 3a0e3neueHHss KOM(OPTHOro CTaHy 1HJMBIMIB, K1 3HAXOJATHCA B
MOJTi ITi€T CUTYyaIlii,

B) CTaH NEPEroBOPIB B XOA1 KOHDIIKTY;

') BU3HAYEHHS CTaAiil KOHQIIKTY;

1) CynepewInBi MO3MIIii CTOPIH 3 TPUBOY PIIICHHS SKUX-HEOY/b MUTAHb.

16. Ha sxiti cmaodii kougaikmy 3'a61aemovcs A6HUl (8i3yaibHe) NPos8 20CMPUX
po30idicnocmetl, 00CAcHYMuUll 8 Npoyeci KOHQDIIKMY:



a) TOYaToK;

0) PO3BUTOK;

B) KyJbMIHAIIIS,

I') 3aKiHYCHHS;

1) TICAAKOH(IIKTHUN CUHIPOM SIK ICUXOJIOTTYHUM JTIOCBIJI.

17. Jlamenmnuii nepiod KOHQIIKMY Xapakxmepuzyemuscs maxKoio 0CoOIUBICmIO:

a) CTOPOHHU III€ HE 3asBHJIN PO CBOI MPETEH31i OJMH 10 OJTHOTO;

0) oaHa 13 CTOpIH BU3HAE ce0e MEPEMOKECHUM a00 TOCATAETHCS ITEPEMUD'S;

B) myOJiiuHe BUSBJCHHS aHTAroHI3MYy SIK JIJIi CAaMUX CTOPiH KOH(JIIKTY, TakK 1 JJIs
CTOPOHHIX CIIOCTEpIrayis;

r)  KpailHi arpecuBHa HE3aJIOBOJICHICTh, OJIOKYBaHHS TMparHeHb, TpPHUBAJE
HEraTHUBHE €MOIlIfHEe TIEPEeKUBAHHS, SIKE JE30pTraHi30BYyBaTUME CBIJIOMICTH 1
TISIBHICTD;

J) BIACYTHI 30BHIIIHI arpeCHBHI J1i MK KOH(QIIKTYIOUMMHU CTOPOHAMHU, aje Mpu
IbOMY BUKOPHCTOBYIOThCSI HEMPSIM1 CLIOCOOM Jii.

18.  Cmune nosedinku 6 KOH@AIKMHIU cumyayii, Wo XapaxKmepusyemuvcsi
aKmusHolo 6opomvO0I0 IHOUBIOA 3a CB0I iHmMepecu, 3aCMOCYBAHHAM BCIX
00CMYNHUX HOMY 3aC00i8 OJis1 O0CACHEHH NOCMABIEHOI Memu - ye.

a) MPUCTOCYBAHHS, MOCTYIUIUBICTH;

0) yXUJIEHHS;

B) NPOTHOOPCTBO, KOHKYPEHIIIS;

') CIIBIpAaLs;

1) KOMIPOMIC.

19. KomnnexcHna oyinka pobomu - ye:

a) oliHKa Mpo¢eciiiHUX 3HaHb 1 YMIHb 3a JIOMNOMOTOI0 KOHTPOJILHUX IMUTAHb;

0) BHU3HAYEHHS CYKYIIHOCTI OIIIHHMX TIOKa3HHUKIB SKOCTi, CKJIQJHOCTI 1
e(eKTUBHOCTI POOOTH 1 MOPIBHAHHS 3 MOMNEPEIHIMU MEPIOJaMHu 3a JOMOMOIOO
BaroBUX KOE(IIIEHTIB;

B) OLIHKa MpodeciiHuX 3HaHb, 3BMYOK 1 PIBHSA IHTEJNEKTY 3a JIONOMOTOIO
KOHTPOJIbHUX THTaHb;

') BU3HA4YCHHS MPOo(eciitHuX 3HaHb 1 3BUUOK 3a JIONMIOMOTOO CTICIIAJIbHUX TECTIB 3
iX TOAANBIIO PO3MIHGPOBKOIO.

n) oiiHka mpodeciiHUX 3HaHb, 3BHYOK 1 PIBHS I1HTEIEKTYy 3a JIOMOMOTOIO
COLIOJIOTTYHUX OIHUTIB.

20. Konezcianvuicmuv 6 YnpaguiHHi - ye cumyayis, KOoau:

a) MepCcoHaJI MEeBHOTO MiIPO3/LUTY - 1€ KOJIETH TI0 BIIHOMIEHHIO OJIMH JI0 OJTHOTO;

0) TUTPKM KEpIBHUK OpraHi3aimii MOXKe YIpPaBIATH T[EPCOHATIOM, alie JesKi
MOBHOBAYKEHHS BIH MOYKE JIEJIETYBAaTH CBOIM i IJIETIIHNM;

B) ICHY€ J€LIEHTpasi3allisl yIpaBIiHHS OpraHi3ali€lo;



I') TpalenaBIli MPaIiOTh B TICHOMY KOHTaKTi OJIMH 3 OJHHM 1 3B'S3aHl y3aMu
CITIBIpAIli 1 B3a€EMO3aJICKHOCTI, CKJIAIAI0Th YIIPaBIIHCHKUM IITAT.
1) iICHY€E IIEHTpaTi3allisl yIpaBIiHHS OpTraHi3alli€ero.

21.  Axa niocucmema KaOpo8020 MEHEONCMEHN) HANPABIeHd HA pPO3POOKY
NepCneKmusHoi Kaoposoi NoaimuKu:

a) (yHKIIOHAJbHA;

0) TaKTUYHA;

B) YyHpaBJsAoua;

r) 3a0e3neuyroua;

1) CTpaTerivHa.

22. Memoto akoi wikonu 6y10 CmMEOPeHHs YHIBEePCANIbHUX NPUHYUNIG YNPABTIHHA:
a) LIKOJa HAYKOBOI'O YIPaBJIiHHS;

0) KJlacMyHa IIKoJIa a00 MIKOJa aIMIHICTPATUBHOIO YIIPABIIHHS;

B) IIKOJIA JIFOJCHKUX B1THOCHH;

') IIKOJIa HAYKH MPO MOBENIHKY;

1) IIKOJa HAYKH YIPaBIiHHA a00 KIJIbKICHUX METO/IB.

23. Kaoposuii nomenyian nionpuemcmaa - ye:

a) CyKyIHICTh MPAIIOI04nX (PaxiBIiiB, IO BIAMITOBYIOTHECA Ha pOOOTY, HABYAIOTHCS
1 TABUUIYIOTh KBaJ(PiKalLliio 3 BIIPUBOM B1Jl BUPOOHUIITBA;

0) CYKYIHICTb Mpaloyux (axiBIliB;

B) CYKYIIHICTh THX, 1110 BJIAIITOBYIOTHCS Ha pOOOTY;

I') CYKYHHICTh THX, IO HABYAIOTHCS 1 MIJBUINYIOTH KBATI(IKAIIIO 3 BIIPUBOM BiJI
BUPOOHMIITBA;

1) CYKYHIHICTh THX, IO MIEPEMIIIAIOTHCS 0 CIIYKOOBUX CXOJIaX.

24. ke nonoswcenns nepedbavac meopis npudbanux nompeo6 /| Maxknennanoa:

a) BUAUICHHS TITIEHIYHUX 1 MOTUBYIOYMX YUHHUKIB;

0) po3moail BCiX poOOUMX Ha OakarouuxX MpaIffoBaTH 1 THUX, XTO HE Oaxae
MpaIoBaTy;

B) HasIBHICTh Y p0OOYOro MOTpedH B TOCSATHEHHI, B CIIBYYacTi, y BIaJl;

r) noTpeda JIOUHU OYTH CIIPaBEJIMBO BUHATOPOHKCHIM;

1) BCl TOTPEOU JIFOAMHY PO3TAIIOBaH1 B TIEBHIN i€papxii.

25. Axa meopis momusayii iOHOCUMbCS 00 NPOYECYaANbHUX Meopill?
a) teopis notped A. Macnoy;

0) Teopis ouikyBaHHs B. Bpyma;

B) Teopis nmpuadanux norped J[. Makkiennannaa;

r') Teopis iICHyBaHHS, 3B'a3Ky 1 3poctanHs Jo. Anpaepdepa;

n) teopis aBox ynHHUKIB . ['endepra.

26. Banewmuicmo 32i0n0 meopii B. Bpyma - ye:
a) Mipa BUHAropoJiu;
0) Mipa OUYlKyBaHHS;



B) OUIKyBaHHS IEBHOI BUHATOPO/IM Y BIMOBIAb HA JOCATHEHH] pPe3yNbTaTH;
I') Mipa IIHHOCTI a00 MPIOPUTETHOCTI;
1) OUiKyBaHHsI 0a)kaHOTO Pe3yibTaTy BiJl BATPAYEHUX JOAATKOBUX 3YCHIIb.

27.  OCHOBHUM NONONCEHHAM sKOI meopii € me, wo 10U Cy0'eKmueHo
8U3HAYAIOMb  GIOHOUIEHH OMPUMAHOI 8UHA2OPOOU 00 BUMPAYEHUX 3YCUTL |
CNiBBIOHOCAMb 3 BUHALOPOOOK) THUIUX NH00el?

a) Teopii motped A. Macnoy;

0) Teopii ouikyBaHHs B. Bpyma;

B) po3mupeHii Mojeni odikyBaHHs [loptepa - Jloynepa;

r) Teopii npuadanux noTped . Makkiennanaa;

1) Teopii piBHOCTI 3. Afamca.

28. Teopia nocunennsa b. @. Ckinnepa 3acnoeana Ha maKkomy NOJAOHCEHHI.!

a) BUAUICHHS TITIEHIYHUX 1 MOTUBYIOYMX YUHHUKIB;

0) moBeAIHKA JIt0/Iei1 00yMOBJIEHA HACIIKAMH 1X ISUIbHOCTI B TOAI0HIN cUTyallii y
MUHYJIOMY;

B) BCI MOTPeOU JIIOJJMHU PO3TAIllOBaHI B MEBHIN 1€papXii;

r) notpeda JIOMHU 3aCHOBAaHA Ha CIIPaBe MBI BUHATOPO/I];

1) HasIBHICTb Y poO0OYOTO MOTPEOH B IOCATHEHHI, B CIIIBYYacCTl, Y BIai;

29. Jlo 3micmosHux momuayitiHux meopii 8i0HOCAMbCsL Meopii:
a) b. ®. Ckinnepa;

0) 3. Anamca,;

B) Y. Bpyma;

r) Mmozenb [loptepa - Jloynepa;

1) @. I'epudoepra.

30. Axe nonoswcenus gionocumubcs 00 meopii momusayii [lopmepa-Jloynepa:

a) pe3yJIbTaTUBHA Mpalls BeJe 10 3aJ0BOJICHHS MPaIliBHUKIB;

0) mroMHA BIMOBITAJIbHA;

B) MOBE/IIHKA JIt0/Ie 00yMOBJIEHA HACIIIKAMU X JTIsJIBHOCTI B TOA10HIM cuTyarii y
MUHYJIOMY;

I') JIIOJIMHA TIparHe JeIeryBaTH MTOBHOBAXKEHHS;

1) JIFOIMHA 32/I0BOJICHA JIUIIE EKOHOMIYHUM CTHMYJTIOBAaHHSIM.

31. Axi nompebu 6 meopii A. Macnoy € 6azosumu(iepapxii nompeb, wo
3HAX00SIMbCS HA HUNCHLOMY DI6HI)?

a) (izionoriusi;

0) 3axuIIeHOCTI 1 6e3merti;

B) NPUHAJIEKHOCTI 1 TPUYETHOCTI;

I') BU3HAHHA 1 MIOIIaHA;

J1) CaMOBHPaYKCHHSI.

32. Ake nonoscenns ne gionocumucs 0o meopii momuesayii @. I'epybepea.



a) BIJICYTHICTB TITIEHIYHUX YHHHUKIB BEJIE 10 HE3aJOBOJICHOCTI MPaIiero;

0) HasABHICTP MOTHUBATOPIB MOXKE JIMIIE YACTKOBO 1 HEMOBHO KOMIICHCYBAaTH
B1JICYTHICTh YMHHUKIB TIT1€HU;

B) Y 3BHYAMHUX YMOBaX HAsABHICTh TIT€HIYHUX YUHHHUKIB CHPUHAMAETHCS SK
MIPUPOJIHE 1 HE HaJa€ MOTUBAIIIMHOT /ii;

I) MakKCHUMallbHa TIO3WTHBHA MOTHBAIlIfHA Mdisl JOCSTAEThCS 3a JOTIOMOTOIO
MOTHBATOPIB 32 HasIBHOCTI YUHHHUKIB T1T1€HU;

) MakcHMalbHa TO3WTHBHA MOTHBAIlIMHA i JOCATAE€THCS 3a JOIIOMOTOIO
MOTHBATOPIB 32 BIJCYTHOCTI YNHHHKIB TiT1€HU;

33. Axy xinoxicms epyn nompeb uodinie meopemuyna mooenb momusayii J{o.
Anvoepgepa:.

a) nBi;

0) Tpu;

B) YOTHUDH;

I') MI'STh;

1) IIICTh.

34. Cepeouiti pigens 3apniamu 00H020 NPAYIGHUKA PO3PAXOEYEMbCA:

a) SIK BIJTHOIICHHS SIKICHOI MTPOJIYKIIIi /IO 3araJiIbHOr0 00'eMy TOBapHOI MPOAYKIIIT;
0) K BIJJHOILIEHHS MPUOYTKY 10 COOIBAPTOCTI BUPOOICHOI MPOAYKIII;

B) SIK BIJHOIIIEHHSI COO1BAPTOCTI IO BAPTOCTI TOBAPHOI MPOIYKIIIi;

r) SK BiIHOUIEHHS 00'eMy BHpOOJIEHOT MPOIYKLIi 10 3arajbHOI YHMCEIbHOCTI
MpaIliBHUKIB;

1) SK BIAHOILIEHHS 3arajlbHOro (POHIy OIUIaTH Mpami A0 3arajlbHOi YUCEIbHOCTI
NepCoHaIy.

35. Axuii cmune KepigHuymea He BKIIOYAE MOOeNb, WO ONUCYE 3ATeHCHICb
cmunio Kepienuymea 6io cumyayii, 3anpononosara T. Mimuenom i P. Xaycom?

a) «CTWIb MIATPUMKI;

0) «IHCTpYMEHTAJbHUI» CTHUIIb;

B) CTHJIb OPIEHTOBAHHM «HA JOCSITHEHHS;

r) CTWIb KEPIBHUIITBA, OPIEHTOBAHUM HA y4acTh MIAMOPSIKOBAHUX B YXBaJCHHI
pIITICHB;

1) CTHJIb IPOMOHYBATH.

36. Axuit cmunw nioepcmea ve sxaouae meopis scummesoco yukay 1. Xepcu i Jo.
branwapa?

a) CTWJIb «JIaBaTH BKa31BKWY;

0) «mpoaaBaTH BKa3iBKN»;

B) «1H(OpMYBaTHY.

r) «OpaTw» y4acTb;

1) «JIeTeryBaTu»;



37. Axy kinexicmo eapianmie KepisHUYmM8a GUOLILE MOOelb CIMUNI8 KepiGHUYMEA
Bpyma-Hemmona:

a) Tpu,

0) yoTHpH;

B) II'SATh;

') IIICTh;

1) CiM.

38. Axuii 3 n'amu oCHOBHUX cmunié KepisHUYMEda, 32I0HO0 0B0OMIPHOI MoOei
noGedinKu  KepisHuxka  (ynpaenincvki  epamu  bneixa i Mymona), €
HatleghexmusHiuum?

a) «cTpax nepen O1THICTION;

0) «Komanga»(rpymnoBe ynpaBiiHHS);

B) «byIMHOK BIAMOYMHKY - 3aMICHKUHN KITyO»;

r) «Bnana - manopsakyBaHHS - 3aBJIlaHH,;

n) «llocepenuHi HUIsAXy»;

39. Axuii 6uo 1adu nepedbavac 8ipy 6UKOHABYS 8 me, Wo Mo, Wo BNIUBAE MAE
MOACIUBICMb 3A0080IbHAMU 11020 NOMPEOU.

a) BIllajJa, 3aCHOBaHA HA MPUMYIIEHHI;

0) BJIaJa, 3aCHOBaHA Ha BUHATOPO/IL;

B) €KCIepTHa BIaja;

I') eTaJOHHA BIIAJa;

40. Axuii 6uo e1aou nepedbavac 8ipy UKOHABYs 8 me, Wo Mol, W0 BNIUBAE MAE
MOIACIUBICMb NPUMYULYBAMU | NOBHE NPABO KAPAMU:

a) BIlaJa, 3aCHOBaHA HA MPUMYIIIEHHI;

0) BiIaja, 3aCHOBaHA Ha BUHATOPO/I1;

B) €KCIepTHa Blaja;

I') eTaJOHHA BIIAJa;
1) 3aKOHHa BJaja.

41. Axuit 6uo enaou nepeobauac 8ipy GUKOHABYSA 8 me, WO KepPIGHUK B0JI00i€
CHeYianbHUMU 3HAHHAMU [ KOMNEMEHYIE, AKI 003808Mb 3a0080JbHUMU U020
nompeou.

a) BJlaJa, 3aCHOBaHA HA NPUMYLIEHHI;

0) BJIaza, 3aCHOBAHA Ha BUHArOPO/IL;

B) €KCIepTHa Blaja;

I') eTajOHHA BJaja;

1) 3aKOHHa BJaja.

42. Axuu 6uo é1aou nepedbavac 8ipy 6UKOHABYS 8 me, Wo MOoU, Wo 6NIUBAE MAE
npaso 8i00asamu HaKasu i Wo 1o2o 30 NIOKOPAMUCs im:

a) BJaja, 3aCHOBaHa HA MPUMYIIICHHI;

0) BJIaJia, 3aCHOBAHA Ha BUHATOPO/I1;



B) €KCIIepTHA BJIaJa;
I') €TaJOHHA BIAJa;
1) 3aKOHHA BJaja.

43  Ilpu saxomy 6udi 61a0u Xapakmepucmuku i 61acCmusocmi wo 6nIUBac
HACMINbKU npusadusi Ol 6UKOHABYSA, WO GIH XOoue Oymu makum e K o
énausac:

a) BJajaa, 3aCHOBaHa Ha MPUMYIICHHI,

0) BJIaJa, 3aCHOBAHA Ha BUHATOPO/I1;

B) CKCIIEpTHA BJaja;

I') eTaJOHHA BIIaJa;

1) 3aKOHHA BJaja.

44  Busnauenns keanihixayii axieys, pieHs 3HaHb abO 8I02YK NPO U020
30i6HOCMI, OLN06I | IHUWUX AKOCMSX.

a) aTecTarlis;

0) IUCKpUMIHALIS;

B) aBTOpU3AIlis;

r') MOCaj0Ba IHCTPYKIIis;

1) ampooOarris.

45 Kepisnux, wo mae doocmammuiu 00'em 61aou, wob Has'a3ysamu c6010 800
BUKOHABYSM.

a) aBTOKPAaTUYHUUN KEPIBHUK;

0) JEeMOKpaTHYHUN KEPIBHUK;

B) niOepanbHUI KEPIBHUK;

I') KOHCYJIbTaTUBHUMN KEPIBHUK;

1) IHCTPYMEHTAJIbHHUM KEPIBHUK.

46 Kondghnixmu 3anexcHo 8i0 cnocoby 0038071y, OLISIMbCSL HA:

a) colllalbHi, HAIlIOHAJIbHI, €THIYHI, MIXKHAIIIOHAJIbHI, OpTraHi3aIiiiHi, eMOIIHI;
0) aHTaroHICTUYHI, KOMIIPOMICHI;

B) BEPTHUKaJIbHI, TOPU30HTANIbHI;

I') BIJIKpUTI, IPUXOBAHI, MOTEHIIMHI;

1) BHYTPIIIHBOOCOOOBI1, M1>kOCOOOB1, BHYTPIIIHBOTPYIIOB1, MIKPYIIOBI.

47  Bumpamu Ha 0XO0poHYy 300p08's, euxosamHs, izuune GopmyeaHus,
[HMeNeKmyanbHuil  po36UMOK, 3000V8AHHA  3A2AlbHOI  0c8imu, NpuUOOAHHS
cneyianbHocmi - ye.

a) IHBECTHIIIi B OYIIBHUIITBO CIIOPTUBHUX KOMILUIEKCIB;

0) 1HBECTHIIIT B JIIOJICBKUI KaIiTal;

B) 1HBECTHIIIi B HOBI TEXHOJIOT'i;

I') 1HBECTHUIIIl Y BUPOOHHUIITBO;

1) 1HBECTHINi B y4OOBUN-03/I0POBY1 KOMILJIEKCH.



48 Illoxasnuk, wo xapakxmepuzyemscs 3MIHOI0 [HOEKCi8 YiH Ha MOo8apu i NOCLy2U,
SAKI  6X00amb 00 CKIa0y CHOJCUBYUX KOP3UH MIHIMANIBHO20 —CHONCUBUO20
O1002icemy:

a) 1HACKCH IIiH;

0) 1HJIEKC BapTOCTI KUTTS,

B) 1HJIEKCH MPOAYKIIii CTBCHKOTO FOCIIOIapCTRA;

') 1HJEKCU MPOAYKIli TBAPUHHUIITBA,

1) 1HIEKCH MPOAYKIIi POCTUHHUIITBA.

49 Hesiouymna ocobucma 6nacHicms. NpOOYKm [IHMENeKmyaibHoi OisiIbHOCMI,
AKUL  BUABTIAEMbCA 8 eeKmi BGUKOPUCMAHHA 68 PpI3HUX c@epax ocumms
cycninbemea.

a) HeMmarepiajbHa BJIACHICTb;

0) 1HTEeJeKTyallbHA BIIACHICTD;

B) PaJlovyacTOTHHI pecypc;

r) MarepiajgbHa BIACHICTb;

1) aepOKOCMIYHI PO3POOKH.

50  Pecynioe 63aemunu Mixc npayeoasysimu, mooOmo HOKYNYAMU NPOOYKMIG
iHmenekmyanvHoi npayi i camumu cy6'ekmamu iHmeneKmyanibHoi OisANbHOCMI 3
npuUooy hopMy8anHs Yinu iHmeneKkmyaibHoi npayi:

a) iH(pacTpykTypa (HiHAHCOBOTO PUHKY;

0) arpapHhi Oipxi;

B) 1H(paACTpyKTypa pUHKY IHTEJIEKTYyalbHOI Mpalll;

r) (OHIM COPUSHHS NIANPUEMHULITBY;

1) BJIACHUKH 1HTEJNEKTYaJbHOI Ipalli.

KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI PE3YJILTATIB
NMOTOYHOI0 KOHTPOJII0 CAMOCTIIHOI pOOOTH CTYJAEHTIB 3204HOI (hopmu
HABYaHHA Hanpsamy miarorosku 6.030601 «Menex:kmenT» (0akajasp) 3
AMCHHUILIIHU «Y IPABJIiHHA MEPCOHATIOM»

OmniHka pe3ysibTaTiB MOTOYHOTO KOHTPOJIIO CaMOCTIHOI pOOOTH CTYJIEHTIB
3a04HO1 (HOpPMH HaBUAHHS 3 AUCHUIUTIHH « Y TIaBIiHHS MIEPCOHATIOM) CKJIaIa€ThCS 3
CyMapHOi OIIIHKA 3a KOXHE 13 3aBlaHb Ta 3AIMCHIOEThCA 3a 20-0anbHOIO
cucteMoro. MiHiMallbHa KUIBKICTh OaiiB, siIKka JOMYCKA€ThCA I 3apaxyBaHHS
pe3yJbTaTy MOTOYHOTO KOHTPOJIIO — 12.

[IpaBunbHA po3ropHyTa BIAMOBIAHL (3 HABEACHHSAM Kiacu(ikallii, mepemikiB
1 TEpPMiHIB 32 MPOOJIEMATUKOIO TUTAHHS) HA TCOPETHYHE 3aBJaHHS OIIHIOETHCS B O
OamB. CTtucia, HENMOBHA, aJie MPaBWIbHA 32 3MICTOM, BIJMOBIAb HA TEOPETHUHE
3aBJIaHHS OLIHIOETHCS B 3 Oanu.

KoxHe npaBuibHe BU3HAUEHHS TEPMiHY OLIHIOEThCS B 1 Oamu.

KoxHa npaBusibHA BiIMOBIAL HA TECTOBE MUTAHHS OLIHIOETHCA B 1 Oan.



