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ВСТУП

Програма вступного випробування з фаху для абітурієнтів орієнтована на визначення рівня знань претендентів для можливого навчання за другим (магістерським) рівнем вищої освіти галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент. 

До вступу на навчання за другим (магістерським) рівнем вищої освіти допускаються абітурієнти, які завершили навчання у вищому закладі освіти за освітньо-кваліфікаційними рівнями бакалавр, спеціаліст, магістр. 

Метою підготовки магістрів за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент є підготовка висококваліфікованих фахівців, які володіють професійними компетентностями з публічного управління та адміністрування та спроможні забезпечити сталий розвиток України, її регіонів, налагодити конструктивну взаємодію між владою, бізнес-структурами, громадськими організаціями та територіальними громадами в процесі формування громадянського суспільства в Україні, побудованого на демократичних цінностях і принципах відкритого діалогу між владою і громадянами.

Набуті професійні компетентності магістрів зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування спрямовані на забезпечення ефективного державного управління та місцевого самоврядування в умовах глобальних викликів і демократичних перетворень та формують у випускників уміння: володіти понятійно-категоріальним апаратом щодо публічного управління та адміністрування, законодавчою і нормативно-правовою базою щодо державного управління та місцевого самоврядування; організувати ефективну роботу в закладах охорони здоров’я, підприємствах і установах фармацевтичного сектору  та забезпечувати їх сталий розвиток.
Метою вступних випробувань є перевірка у кандидатів на навчання рівня знань, умінь і навичок, здібностей до зазначеного виду діяльності.

Програма містить перелік розділів і тем, вимоги до рівня підготовки учасників фахового вступного випробування, технологію оцінювання знань абітурієнтів під час вступу на навчання, загальні вказівки щодо фахового вступного випробування та список рекомендованої літератури. 
Вступне випробування з фаху для претендентів, які вступають до магістратури за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент, спрямоване на визначення рівня знань претендентів з базових дисциплін, які вивчалися ними за освітньо-професійними програмами освітньо-кваліфікаційного рівня: бакалавр, спеціаліст, магістр з будь якого напряму підготовки чи спеціальності. 

ЗАГАЛЬНІ ВИМОГИ ДО РІВНЯ ПІДГОТОВКИ ВСТУПНИКІВ
Фахове вступне випробування проводиться з метою встановлення якісного рівня підготовки абітурієнтів для визначення їх спроможності навчатися на другому (магістерському) рівні за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування.

Абітурієнти, які вступають на навчання зобов’язані знати: 
· понятійно-категорійний апарат у сфері публічного управління та адміністрування; 

· чинні законодавчі та підзаконні нормативно-правові акти у сфері публічного управління та адміністрування; 

· знати основні наукові школи, теорії та концепції менеджменту; 

· різновиди структур органів публічної влади та особливості системно-структурної організації на відповідних адміністративно-територіальних рівнях; 

· методи управління, їх відмінність та взаємозв’язок; 

· процес управління персоналом та складові кадрової політики; 

· загальні закономірності, принципи, функції та методи управління та адміністрування; 

та вміти: 
· орієнтуватись у суспільно-політичному житті держави; 

· володіти загальнотеоретичними поняттями та категоріями; 

· знаходити необхідну фахову літературу для поповнення знань; 

· використовувати чинне законодавство для обґрунтування своєї позиції; 

· визначати проблемні питання в управлінській сфері; 

· аналізувати, узагальнювати та інтерпретувати управлінську практику; 

· встановлювати зв’язки між економічними, політичними, соціальними й іншими явищами та подіями, що можуть вплинути на функціонування органів публічної влади. 

ВИМОГИ ДО ПРОВЕДЕННЯ ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ
Фахове вступне випробування проводиться у терміни передбачені Правилами прийому до Національного фармацевтичного університету. 

Організація, проведення та перевірка результатів фахового вступного випробування здійснюється Екзаменаційною комісією (ЕК) вищого навчального закладу, до складу якої входять викладачі, які викладають профільні навчальні дисципліни за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент.
Для абітурієнтів, які бажають вступити до магістратури зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування, передбачено складання фахового вступного випробування у формі виконання письмово тестових завдань (25 тестів) впродовж двох астрономічних годин. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ АБІТУРІЄНТА З ФАХОВОГО ВСТУПНОГО випробування
Оцінювання рівня якості підготовки абітурієнтів здійснює ЕК на основі встановлення шкали оцінювання за програмою фахового вступного випробування згідно з принципами об'єктивності та індивідуального підходу.
Об'єктом оцінювання якості підготовки абітурієнтів є сукупність здобутих знань, умінь і навичок, професійних компетентностей, відтворених у процесі складання фахового вступного випробування.

Рівень якості підготовки визначається з використанням комплексної системи оцінювання за 200-бальною шкалою. Так, підсумкова оцінка виставляється на основі підсумовування оцінок за відповіді на тестові завдання, що оцінюються максимально у 200 балів. 

Тестові завдання налічують 25 питань, на які потрібно подати правильні варіанти відповідей. 

Правила оцінювання тесту: правильна відповідь на кожне завдання оцінюється у 8 (вісім) балів. Екзаменаційна комісія оцінює письмові відповіді абітурієнта (кожне завдання окремо) за такими критеріями: 

8,0 балів – абітурієнт дав правильну відповідь на тестове завдання; 

0 балів – абітурієнт дав неправильну відповідь на тестове завдання. 

За відповіді на тестові завдання абітурієнт може набрати від 0 до максимально можливої кількості – 200 балів (табл.). 

Таблиця  
Відповідність кількості правильних відповідей шкалі оцінювання
	Кількість правильних відповідей
	Оцінка за 200-бальною шкалою

	20 – 25
	160 – 200

	15 – 19
	120 – 152

	12 – 14
	100 – 112

	11 – 0
	менше 100


Мінімально допустима кількість балів, яка дозволяє скласти фахове  вступне випробування – 100 балів.
Програма фахового вступного випробування

(ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА)

Державне та регіональне управління

1. Сутність, принципи, функції та рівні державного управління. 

2. Сутність та класифікація методів державного управління. 

3. Сутнісні характеристики (риси) організаційної структури державного управління. 

4. Моделі державного управління.

5. Соціальна політика держави.

6. Державне управління в адміністративно-політичній сфері. 

7. Система органів державної влади. 

8. Законодавча влада в системі державного управління. 

9.  Державне управління і виконавча влада.

10.  Судова влада в системі державного управління. 

11. Сутність регіонального управління.

12. Основні напрями регіонального управління.

13. Механізми реалізації регіональної політики держави.

14. Регіональне управління та місцеве самоврядування.

15. Верховна Рада та державне управління. 

16.  Інститут Президента та державне управління. 

17.  Органи виконавчої влади.

18.  Місцеве самоврядування у державному управлінні України.

19.  Центральні органи виконавчої влади (ЦОВВ) у системі державного управління. 

20. Кабінет міністрів України як вищий орган виконавчої влади. 

21. Міністерства України та їх повноваження. 

22. Територіальні органи центральних органів виконавчої влади.

23.  Централізація та децентралізація у структурній організації державного управління.

24.  Місцеві державні адміністрації в системі державного управління. 

25. Державна служба: поняття, риси, функції, принципи, види, організація.

Управління персоналом

1. Стратегія управління персоналом.

2. Принципи організації праці.

3. Ділова оцінка персоналу.

4. Теорії мотивації персоналу.

5. Сутність і види нормування праці.

6. Планування чисельності персоналу організації.

7. Цілі і завдання організації праці.

8. Управління персоналом як специфічна функція менеджменту.

9. Основні елементи (підсистеми) управління персоналом. 

10. Соціальна структура персоналу: за віком, статтю, стажем роботи, рівнем освіти. 

11. Ознаки колективу: єдність мети, умовна відокремленість, організаційна та територіальна єдність.

12. Поняття та значення сучасної кадрової політики організацій. 

13. Основні напрями діяльності менеджера в управлінні персоналом організації. 

14. Вимоги до ділових, професійних та особистісних рис менеджера.  

15. Основні організаційні структури управління персоналом, їх переваги і недоліки.

16. Формування вимог до претендентів.

17. Організація стимулювання праці персоналу. 

18. Сутність та види оцінки персоналу. Критерії та методи оцінки персоналу. 

19. Професійний розвиток персоналу. 

20. Планування та управління службовою кар'єрою працівників. 

21. Причини та фактори вивільнення персоналу. Процедура звільнення. 

22. Ефективність роботи персоналу: сутність та підходи. 
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ВИМОГИ ДО ПРОВЕДЕННЯ ДОДАТКОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ
Додаткове вступне випробування проводиться у терміни передбачені Правилами прийому до Національного фармацевтичного університету. 

Організація, проведення та перевірка результатів додаткового вступного випробування здійснюється Екзаменаційною комісією (ЕК) вищого навчального закладу, до складу якої входять викладачі, які викладають профільні навчальні дисципліни за освітньо-професійною програмою Адміністративний менеджмент.
Для абітурієнтів, які бажають вступити до магістратури за спеціальністю 281 Публічне управління та адміністрування, але мають рівень бакалавра, спеціаліста, магістра з інших спеціальностей передбачено складання додаткового вступного випробування у формі виконання письмово тестових завдань (20 тестів) впродовж двох астрономічних годин. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНКИ ЗНАНЬ АБІТУРІЄНТА З ДОДАТКОВОГО ВСТУПНОГО випробування
Оцінювання рівня якості підготовки абітурієнтів здійснює ЕК на основі встановлення шкали оцінювання за програмою додаткового вступного випробування згідно з принципами об'єктивності та індивідуального підходу.
Об'єктом оцінювання якості підготовки абітурієнтів є сукупність здобутих знань, умінь і навичок, професійних компетентностей, відтворених у процесі складання додаткового вступного випробування.

Рівень якості підготовки визначається з використанням комплексної системи оцінювання за 200-бальною шкалою. Так, підсумкова оцінка виставляється на основі підсумовування оцінок за відповіді на тестові завдання, що оцінюються максимально у 200 балів. 

Тестові завдання налічують 20 питань, на які потрібно подати правильні варіанти відповідей. 

Правила оцінювання тесту: правильна відповідь на кожне завдання оцінюється у 10 (десять) балів. Екзаменаційна комісія оцінює письмові відповіді абітурієнта (кожне завдання окремо) за такими критеріями: 

10,0 балів – абітурієнт дав правильну відповідь на тестове завдання; 

0 балів – абітурієнт дав неправильну відповідь на тестове завдання. 

За відповіді на тестові завдання абітурієнт може набрати від 0 до максимально можливої кількості – 200 балів (табл.). 

Таблиця  
Відповідність кількості правильних відповідей шкалі оцінювання

	Кількість правильних відповідей
	Оцінка за 200-бальною шкалою

	16 – 20
	160 – 200

	10 – 15
	100 – 150

	9 – 0
	менше 100


Мінімально допустима кількість балів, яка дозволяє скласти додаткове  вступне випробування – 100 балів.
Програма ДОДАТКОВОГО вступного випробування

(ТЕОРЕТИЧНА ЧАСТИНА)

Основи держави і права
1. Поняття та ознаки права.

2. Поняття та ознаки держави.

3. Поняття та класифікація функцій держави.

4. Форми і методи здійснення функцій держави.

5. Поняття та елементи форми держави.

6. Поняття та види форми правління. Їх характеристика.

7. Поняття та види форми державного устрою. Їх характеристика.

8. Поняття та види державно-правового режиму.

9. Механізм держави як система державних організацій.

10. Поняття та структура державного апарату України.

11. Поняття та ознаки органів держави.

12. Види органів держави.

13. Поняття права та його соціальна цінність.

14. Принципи права та їх характеристика.

15. Поняття та види функцій права.

16. Поняття системи права.

17. Поняття і види систематизації нормативно-правових актів.

18. Суб’єкти та види правотворчості.

19. Поняття і види форм /джерел/ права.

20. Нормативно-правовий акт як основна форма /джерело/ права України.

21. Види нормативно-правових актів.

22. Закон та його види.

Основи менеджменту
1. Стисла характеристика історичного розвитку менеджменту як науки управління.

2. Організаційна структура управління підприємством: визначення поняття, призначення.

3. Види організаційних структур управління підприємствами.

4. Основні принципи менеджменту.

5. Основні функції менеджменту: класифікація і стисла характеристика.

6. Методи менеджменту: класифікація і стисла характеристика.

7. Концептуальні положення адміністративної школи управління.

8. Концептуальні положення школи наукової організації праці.

9. Концептуальні положення школи людських відносин.

10. Внутрішнє середовище організації: визначення, основні фактори-визначники середовища.

11. Зовнішнє середовище організації: визначення поняття «зовнішнє середовище», основні фактори-визначники середовища.

12. Керуюча система підприємством. Керована система підприємством.

13. Адміністративні методи управління колективом організації (підприємством, фірмою, компанією).

14. Економічні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

15. Соціально-психологічні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

16. Організаційні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

17. Ідеологічні методи управління організацією (підприємством, фірмою, компанією).

18. Роль функції мотивації в системі менеджменту підприємства.

19. Роль функції організації в системі менеджменту підприємства.

20. Роль функції планування в системі менеджменту підприємства.

21. Роль функції контролю в системі менеджменту підприємства.

22. Стилі управління колективом організації.

23. Лінійна організаційна структура управління підприємством, фірмою, компанією.

24. Функціональна організаційна структура управління підприємством, фірмою, компанією.

26. Дивізіональна організаційна структура управління підприємством, фірмою, компанією.

27. Ієрархічні рівні управління підприємством, фірмою, компанією.

28. Роль інформації і комунікацій в системі менеджменту.

29. Управлінське рішень: сутність, види, основні вимоги. Фактори впливу на управлінське рішення
Основи економічної теорії
1. Структура і фактори виробництва.

2. Сутність і структурні елементи економічної системи. Типи економічних систем.
3. Сутність, етапи формування, суб’єкти й об’єкти ринку.

4. Сутність грошей і їхні функції. Закон грошового обігу.

5. Еволюція власності. Типи, види і форми власності.

6. Ефективність виробництва: сутність і економічні показники.
7. Натуральна і товарна форма організації виробництва.
8. Робоча сила як товар. Вартість робочої сили.
9. Земельна рента: сутність, причини виникнення і види.

10. Сутність заробітної плати в ринковій економіці.
11. Конкуренція і монополія.
12.Торговельний капітал і торговельний прибуток.
13. Механізм функціонування ринку.

14. Економічний зміст власності.

15. Правові відносини власності.
16. Номінальна і реальна заробітна плата. Показники бідності.
17. Сутність і механізм відтворення суспільного продукту.
18. Форми і методи державного регулювання економіки.
19. Необхідність державного регулювання економіки.

20. Глобалізація як закономірний процес світогосподарського розвитку.

Список рекомендованих джерел 
1. Балюк, Г. І. Правознавство : підручник  / Г. І. Балюк, Е. Ф. Демський, В. С. Ковальський. – К. :  Юрінком Інтер, 2018. – 632 с.

2. Безродний, Є. Ф. Світова класична думка про державу і право  : наукове видання  / Є. Ф. Безродний, В. С. Ковальський. – К. :  Юрінком Інтер, 2017. – 400 с.

3. Зайчук, О. В. Загальна теорія держави і права : навч. посіб. / О. В. Зайчук, Н. М. Оніщенко. – К. :  Юрінком Інтер, 2018. – 400 с.

4. Кравчук, С. Й. Правознавство : навч. посіб. / С. Й. Кравчук,  А. А. Герц. – К. :  Кондор, 2018. – 280 с.

5. Молдован, А. Теорія держави та права : основні поняття : навч. посіб. / А.  Молдован,  В. Озель. –  К. :  Алерта, 2017. – 100 с.

6. Молдован, В. В. Правознавство : цікаве і мудре : навч. посіб. / В. В. Молдован,  Р. С. Кацавець. –  К. :  Алерта, 2016. – 258 с.

7. Рудик, П. А. Теорія держави : основні теорії, концепції, підходи до вивчення навч. посіб. / П. А. Рудик. –  К. :  Алерта, 2016. – 288 с.

8. Селецький, С. І. Теорія держави і права : навч. посіб. / С. І. Селецький. –К. : Центр навчальної літератури, 2017. – 246 с.

9. Скакун, О. Ф. Теорія права і держави : підручник / О. Ф. Скакун. – 4-те вид. К. :  Алерта, 2017. – 528 с.
10. Економічна теорія : підручник / В. Д. Лагутін, Ю. М. Уманців, Т. А. Щербакова та ін. ; за заг. ред. В. Д. Лагутіна. – Київ : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2017. – 608 с.
11. Економічна теорія : навч. посіб. / [Л. С. Шевченко та ін.]; Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого. – Харків : Право, 2016. – 267 с.
12. Економічна теорія : навч. посіб. / Н. І.Холявко, О. І. Гонта ; Навч.-науковий ін-т економіки Чернігів. нац. технол. ун-ту. – Чернігів : ЧНТУ, 2014. – 218 с. 

13. Економічна теорія : навч. посіб. / [О. В. Стефанишин та ін.]; Львів. нац. ун-т ім. Івана Франка. – Львів : ЛНУ ім. Івана Франка, 2015. – 335с. 

14. Основи економічної теорії : методичні рекомендації та плани семінарських занять / Т. І. Біленко, В. О. Рибалкін, В. В. Клименко, Р. Б. Бабич та ін. – К. : ТОВ «Дейв груп», 2012. – 127 с. 

15. Економічна теорія. Політекономія : навч. посіб. / за заг. ред. В. М. Семененка та Д.І. Коваленка. – К. : Центр учбової літератури, 2010. – 360 с. 

16. Кравченко, В. О. Менеджмент : навч. посіб. / В. О. Кравченко. – Одеса : Атлант, 2013. – 165 с. 

17. Мазаракі, А. Основи менеджменту : підручник / А. Мазаракі. – Харків : Фоліо, 2014. – 848 с. 

18. Палеха, Ю. Основи менеджменту: теорія і практика : навч. посіб. / Ю. Палеха, Г. Мошок, І. Миколайчик. – Київ : Ліра-К, 2018. – 528 с. 

19. Сумець, О. М. Основи стратегічного менеджменту сучасного підприємства : навч. посіб. / О. М. Сумець. – Х. : ТОВ «Планета-принт», 2016. – 288 с. 

20. Стахів, О. Г. Основи менеджменту : навч. посіб. / О. Г. Стахів, О. І. Явнюк, В. В. Волощук ; за наук. ред. М. Г. Бойко. – Івано-Франківськ : «Лілея-НВ», 2015. – 336 с.

ПРОГРАМА СПІВБЕСІДИ З ПИТАНЬ, ЩО СТОСУЮТЬСЯ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ

1. Державне управління як системне суспільне явище. Характеристики державного управління.

2. Система державного управління, її складові. 

3. Принципи та функції державного управління.
4. Рівні державного управління: загальнодержавне управління, управління на регіональному та місцевому рівнях.

5. Державне регулювання економіки, його цілі, функції, об’єкти.

6. Роль держави у розвитку підприємництва. Конкурентна та інноваційно-інвестиційна політика держави, методи та інструменти.

7. Особливості управління соціальною сферою. Соціальна політика держави: значення, сутність, цілі та принципи. 

8. Державне управління у сфері освіти, молодіжної політики, культури, науки, туризму, спорту, охорони здоров’я.

9. Принцип поділу влади в державному управлінні.

10.  Законодавча влада в Україні: поняття, структура, функції.

11.  Виконавча влада в Україні: поняття, структура, класифікація, функції.

12.  Судова влада в Україні: поняття, структура, функції.

13.  Президент України.

14.  Контролюючі органи: поняття, структура, функції. Прокуратура України: поняття, структура, повноваження.

15.  Централізація і децентралізація у структурній організації державного управління.

16.  Місцеві державні адміністрації: поняття, основні завдання, правовий статус, компетенція, принципи діяльності.

17.  Сутність і зміст місцевого самоврядування: основні положення організації і здійснення місцевого самоврядування.

18.  Система місцевого самоврядування в Україні.

19.  Державна служба: поняття, сутність, ознаки, принципи загальні та організаційно-функціональні, види.

20.  Цілі, основні завдання та функції державної служби.

21.  Державний службовець: поняття та правовий статус (права, обов'язки, гарантії).

22.  Юридична відповідальність державних службовців, види юридичної відповідальності.

23.  Проходження державної служби: поняття, основні етапи, їх сутність (призначення на посаду, адаптація, просування, атестація, припинення служби).

24.  Система зовнішнього контролю в Україні. Конституційний, парламентський, судовий, державний фінансовий, громадський, прокурорський (нагляд).

25.  Громадський контроль.

26.  Адміністративні послуги, їх класифікація.

27.  Підготовка і прийняття управлінських рішень в органах виконавчої влади.

28.  Зв'язки з громадськістю в системі управлінської діяльності органу державної влади.

29.  Регіональне управління: сутність, цілі та функції.

30.  Державна регіональна політика: поняття, сутність і принципи.
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Міністерство охорони здоров'я України

Національний фармацевтичний університет
Білет  8дА/8вА/8зА  № 
фахового вступного випробування для осіб, які мають освітньо-кваліфікаційний рівень «спеціаліст» або освітні рівні «бакалавр»/«магістр» спеціальностей будь-якої галузі знань і вступають на навчання для здобуття освітнього рівня «магістр»

за освітньою програмою «Адміністративний менеджмент»

1. Сучасна теорія державного регулювання економіки:

	А
	спрямовує зусилля на досягнення соціального забезпечення
	С
	дає можливість спрямовувати суспільні зусилля на досягнення певних цілей економічного розвитку

	В
	основана на раціональному поєднанні основних підходів до питання про роль держави в регулюванні економіки
	D
	усі попередні відповіді правильні


2. Комплексна реалізація усіх функцій держави сприяє:

	А
	зростанню рівня цін та прискоренню збільшення інфляції
	С
	зменшенню внутрішнього споживання товарів та послуг

	В
	забезпеченню розвитку економічних процесів необхідною грошовою масою
	D
	усі попередні відповіді неправильні


3. Необхідність державного втручання в економіку залежить від:

	А
	рівня інформованості населення
	С
	рівня випереджання за показниками нерозвинутих країн

	В
	стратегічних цілей розвитку країни
	D
	усі попередні відповіді неправильні


4. Об’єктами державного регулювання економіки є:

	А
	суспільне виробництво
	С
	інвестиційно-інноваційна діяльність

	В
	грошово-кредитна та бюджетно-фінансова системи
	D
	усі попередні відповіді правильні


5. Економічна політика держави заснована на:

	А
	роздержавленні та розпаюванні цілісних майнових комплексів
	С
	системі заходів, здійснюваних персоналом підприємств та його керівництвом, спрямованих на регулювання економічних процесів

	В
	забезпечені суспільного відтворювання в необхідних пропорціях і масштабах
	D
	поточному регулюванні господарських процесів за межами існуючих типових умов господарювання


6. Структурно-логічна схема програми розвитку регіону в першу чергу базується на наступному етапі:

	А
	загальна характеристика соціально-економічної ситуації
	С
	перспективи соціального розвитку та стратегія економічного зростання

	В
	мета та основні напрями стратегії розвитку регіону 
	D
	забезпечення здійснення регіональної соціально-економічної політики та удосконалення управління соціальним і економічним розвитком регіону


7. До доходів, що закріплюються за бюджетами місцевого самоврядування та враховуються при визначенні обсягу міжбюджетних трансфертів, належать:

	А
	плата за використання інших природних ресурсів, що зараховується до міських бюджетів міст Києва
	С
	реєстраційний збір за проведення державної реєстрації юридичних осіб та фізичних осіб-підприємців

	В
	плата за ліцензії на певні види господарської діяльності та сертифікати, що видаються виконавчими органами відповідних місцевих рад
	D
	плата за ліцензії на право роздрібної торгівлі алкогольними напоями та тютюновими виробами, що зараховується до міських бюджетів міста Києва ліцензіатами, які здійснюють діяльність на території міста Києва


8. Державна регіональна політика здійснюється на основі таких принципів:

	А
	скоординованості - перерозподілу владних повноважень на користь органів місцевого самоврядування з передачею їм відповідних ресурсів
	С
	доступності - забезпечення належного та своєчасного надання публічних послуг, простоти та вільного доступу осіб до їх отримання

	В
	децентралізації - узгодження реформ, відповідних пріоритетів та дій центральних та місцевих органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, що спрямовані на реалізацію державної регіональної політики і впливають на соціально-економічний розвиток України та її регіонів, загальнодержавних, регіональних та місцевих інтересів, цілей, секторальних політик, транскордонного та міжрегіонального співробітництва
	D
	програмності - реалізації державної регіональної політики на основі взаємозв’язаних довгострокових стратегій, планів та програм


9.  Внутрішня територіальна організація держави з поділом її території на складові частини - адміністративно-територіальні одиниці, обумовлена таким чинником:

	А
	географічними
	С
	соціально-економічними

	В
	історичними
	D
	культурними та іншими


10. Основними напрямами регіонального управління є:

	А
	управління природно-ресурсним потенціалом
	С
	управління трудовим потенціалом

	В
	управління фінансовими ресурсами
	D
	усі попередні відповіді правильні


11. Керівників центральних органів виконавчої влади призначає на посади та припиняє їх повноваження:

	А
	спікер Парламенту
	С
	Прем’єр-міністр

	В
	глава держави
	D
	віце-спікер Парламенту


12. Принципові засади функціонування виконавчої влади полягають у :

	А
	пріоритетності законодавчої регламентації функцій, повноважень та порядку діяльності органів виконавчої влади
	С
	відповідальності органів виконавчої влади, їх посадових осіб за свої рішення, дії чи бездіяльності перед громадянами, права яких були порушені

	В
	незалежності здійснення функцій та повноважень виконавчої влади від органів законодавчої і судової влади у межах, визначених Конституцією і законами України
	D
	ефективності, відкритості та доброчесності у роботі уряду та інших органів виконавчої влади


13. Об’єктом управління персоналом організації виступає:

	А
	керівники організації
	С
	спеціалісти

	В
	службовці
	D
	усі попередні відповіді правильні


14. Мотивація персоналу в організації передбачає такі дії:
	А
	встановлення цілей і задач організації
	С
	організація трудового процесу в організації

	В
	контроль виконання задач
	D
	матеріальне та моральне стимулювання


15. Процес управління персоналом включає: 
	А
	залучення та відбір кадрів 
	С
	звільнення персоналу

	В
	оцінку та навчання персоналу
	D
	усі попередні відповіді правильні


16. Чисельність працівників облікового складу на певну дату звітного періоду називається:

	А
	фактична чисельність персоналу
	С
	штатна чисельність персоналу

	В
	обліковий склад персоналу
	D
	облікова чисельність персоналу на певну дату


17. До методів управління персоналом відносяться:

	А
	економічні
	С
	соціально-психологічні

	В
	організаційно-розпорядницькі
	D
	усі попередні відповіді правильні


18. Персонал підприємства – це:
	А
	трудовий колектив підприємства
	С
	робітники підприємства, що виконують управлінські операції

	В
	робітники підприємства, що виконують виробничі операції
	D
	сукупність робітників і службовців підприємства


19. Регламентація процесу управління персоналом – це:

	А
	сукупність правил, які визначають порядок діяльності, підприємства, установи, організації
	С
	права та обов’язки керівництва організації по відношенню до працівників

	В
	умови праці працівників організацій та підприємств
	D
	усі попередні відповіді правильні


20. Контракт, що укладається з працівником, з точки зору його правової природи може бути:

	А
	у формі колективних договорів
	С
	у формі внутрішньогосподарських договорів

	В
	у формі цивільно-правових договорів
	D
	усі попередні відповіді правильні


21. Колективний договір укладається:

	А
	на підприємствах незалежно від форм власності і господарювання, які використовують найману працю і мають право юридичної особи
	С
	на підприємствах незалежно від форм власності і господарювання, які виробляють продукцію за державним замовленням

	В
	між державою та окремими громадянами
	D
	між окремими працівниками підприємства з метою дотримання трудових відносин


22. Сторонами трудового контракту не є:

	А
	підприємство будь-якої форми власності, установа, організація в особі директора
	С
	громадяни з 16 років та учні з 14 років, які згодні  з умовами, що були визначені законодавством

	В
	профспілки
	D
	усі попередні відповіді неправильні


23. Персонал - це:

	А
	особовий склад працівників підприємства, організації або частина цього складу, яка являє собою групу за професійними чи іншими ознаками
	С
	здатність людини до праці, тобто сукупність її фізичних та духовних сил, що застосовуються нею в процесі виробництва

	В
	частина населення країни, яка володіє необхідним фізичним розвитком, знаннями та практичним досвідом для роботи в національній економіці
	D
	сукупність кваліфікованих працівників організації, які пройшли професійну підготовку та мають спеціальну освіту


24. Трудовий контракт – це:

	А
	угода, за якою роботодавець повинен забезпечити працівнику встановлений законом мінімальний розмір оплати праці
	С
	усі попередні відповіді правильні

	В
	угода двох сторін, кожна з яких має рівні права на стадії встановлення контрактних умов
	D
	усі попередні відповіді неправильні


25. Організаційна структура системи менеджменту персоналу – це:

	А
	сукупність підрозділів підприємства
	С
	сукупність посадових осіб

	В
	сукупність підрозділів управління персоналом
	D
	відділи організації


	Голова фахової атестаційної комісії

_______________ проф. Козирєва О.В.

	ЗАТВЕРДЖУЮ

Голова приймальної комісії

___________ проф. Котвіцька А.А.

	квітня 2019 р.


Міністерство охорони здоров'я України

Національний фармацевтичний університет
Білет  8дА/8вА/8зА  № 
фахового вступного випробування для осіб, які мають освітньо-кваліфікаційний рівень «спеціаліст» або освітні ступені «бакалавр»/«магістр» спеціальностей будь-якої галузі знань і вступають на навчання для здобуття освітнього ступеня «магістр»

за освітньою програмою «Адміністративний менеджмент»

1. Рівень наближення загальних інтересів територіальної громади у містах до інтересів конкретної людини у селах за статистикою є:

	А
	значно нижчим
	С
	відповідним один одному

	В
	значно вищим
	D
	усі попередні відповіді неправильні


2. Основною функцією райдержадміністрації є:

	А
	законодавча
	С
	виконавча

	В
	судова
	D
	усі попередні відповіді неправильні


3. Місцеві державні адміністрації на відповідній території:

	А
	взаємодіють з сільськими, селищними і міськими радами, їх виконавчими органами та головами
	С
	сприяють зміцненню матеріальної та фінансової бази місцевого самоврядування

	В
	сприяють у здійсненні ними власних повноважень місцевого самоврядування, зокрема у вирішенні питань економічного, соціального та культурного розвитку відповідних територій
	D
	усі попередні відповіді правильні


4. Місцеве самоврядування - це:

	А
	форма організації життєдіяльності колективу, що забезпечує його розвиток при досягненні суспільно значущих цілей
	С
	розвиток відповідальності людини, що досягається за допомогою самоактивізації, організованого саморегулювання

	В
	гарантоване державою право та реальна здатність територіальної громади вирішувати питання місцевого значення в межах Конституції і законів України
	D
	один з атрибутів демократичного устрою суспільства


5. Загальну концепцію місцевого самоврядування формує:

	А
	Кабінет Міністрів України
	С
	управління територіальним розвитком

	В
	Верховна Рада України
	D
	усі попередні відповіді неправильні


6. Органами місцевого самоврядування, що представляють спільні інтереси територіальних громад, сіл, селищ та міст, є:

	А
	районні та обласні ради
	С
	управління по зв’язкам з населенням

	В
	державні та районні адміністрації
	D
	усі попередні відповіді неправильні


7. Діяльність компетентних державних органів або самого народу зі встановлення, зміни чи скасування правових норм – це:
	А
	правоутворення

	С
	правозастосування

	В
	тлумачення правових норм
	D
	правотворчість


8. Представницькі органи місцевого самоврядування, сільські, селищні, міські голови, виконавчі органи місцевого самоврядування діють за принципом:

	А
	майнового цензу
	С
	соціально-економічного і культурного розвитку, планування та обліку

	В
	розподілу повноважень у порядку і межах закону
	D
	усі попередні відповіді правильні


9. Державна служба – це:
	А
	сукупність державних організаційно-правових інститутів, необхід​них для реалізації державних завдань і функцій державного управління
	С
	необхідна для виконання державними службовцями своїх поса​дових обов’язків в інтересах громадянського суспільства

	В
	сукупність державних соціально-економічних інститутів, необхід​них для реалізації державних завдань і функцій державного управління
	D
	усі попередні відповіді правильні


10. До основних функцій державної служби відносять:
	А
	впровадження та реалізацію нормативно-правової бази
	С
	формування кадрового резерву серед незайнятого населення

	В
	створення правил і процедур державної служби
	D
	усі попередні відповіді неправильні


11. Процес прийняття управлінських рішень державним службовцем здійснюється в такому порядку:
	А
	розробка, затвердження, обґрунтування, реалізація управлінського рішення
	С
	розробка, обґрунтування, затвердження, реалізація

	В
	затвердження, розробка, реалізація, обґрунтування
	D
	реалізація, обґрунтування, розробка, затвердження


12. Реалізація управлінських рішень, прийнятих державним службовцем спрямована на:

	А
	державну цілісність країни
	С
	формування конкурентних переваг країни на світовому та європейському ринках

	В
	формування потужного економічного потенціалу країни
	D
	усі попередні відповіді правильні


13. Основними принципами державної служби є:
	А
	соціологічна рівність
	С
	пріоритетність служби народу

	В
	спеціалізація і розподіл праці
	D
	усі попередні відповіді неправильні


14. Під кадровим забезпеченням системи управління персоналом слід розуміти:

	А
	документальне забезпечення кадрової служби
	С
	необхідний кількісний та якісний склад працівників

	В
	забезпечення фінансовими ресурсами для виплати заробітної платні
	D
	загальна чисельність персоналу підприємства


15. До складу функцій сучасних менеджерів з персоналу входять:

	А
	організація підбору персоналу
	С
	мотивація персоналу

	В
	розвиток персоналу
	D
	усі попередні відповіді правильні


16. До внутрішньоорганізаційних відносяться такі кадрові документи:
	А
	правила внутрішнього розпорядку
	С
	закони України

	В
	постанови Кабінету Міністрів України
	D
	усі попередні відповіді правильні


17. До документів, що розробляються кожною організацією належать:

	А
	колективний договір
	С
	оперограми управлінських процедур

	В
	штатний розклад
	D
	усі попередні відповіді правильні


18. Маркетинг персоналу – це:

	А
	стратегія управління персоналом, яка одночасно орієнтується як на життєві потреби робітників, так і відповідає інтересам політики підприємства
	С
	діяльність керівництва підприємства в галузі управління персоналом

	В
	вид людської діяльності, який спрямований на задоволення потреб через обмін матеріальними та інтелектуальними цінностями
	D
	виконання функцій менеджменту


19. Основними завданнями маркетингу персоналу виступають:

	А
	дослідження ринку освітніх послуг
	С
	пошук висококваліфікованих працівників

	В
	визначення витрат на підбір персоналу
	D
	усі попередні відповіді правильні


20. До основних типів навчання персоналу організації відносять:

	А
	підвищення кваліфікації кадрів
	С
	професійну підготовку кадрів

	В
	атестацію кадрів
	D
	усі попередні відповіді правильні


21. Форма державного правління, при якій вища державна влада здійснюється виборним органом, що обирається населенням на певний строк, – це:
	А
	республіка


	С
	демократія

	В
	монархія
	D
	конфедерація


22. Спосіб поділу держави на частини, що відображає характер розподілу влади між нею та складовими частинами, центральними та місцевими органами, має назву:
	А
	державне правління

	С
	форма держави

	В
	державний устрій
	D
	державний режим


23. Державний устрій, при якому складові частини держави не мають ознак державності, суверенітету, – це:
	А
	демократична держава
	С
	авторитарна держава

	В
	унітарна держава
	D
	сегментарна держава


24. Державний устрій, при якому складові частини держави мають ознаки державності, суверенітету, – це:
	А
	федеративна держава


	С
	авторитарна держава

	В
	унітарна держава
	D
	сегментарна держава


25. Система органів держави, що здійснюють її завдання та функції, має назву:
	А
	апарат держави


	С
	орган держави

	В
	механізм держави
	D
	держава


	Голова фахової атестаційної комісії

________________ проф. Козирєва О.В.

	ЗАТВЕРДЖУЮ

Голова приймальної комісії

___________ проф. Котвіцька А.А.

	 квітня 2019 р.
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додаткового вступного випробування для осіб, які мають освітньо-кваліфікаційний рівень «спеціаліст» або освітні ступені «бакалавр»/«магістр» спеціальностей будь-якої галузі знань і вступають на навчання для здобуття освітнього ступеня «магістр»

за освітньою програмою «Адміністративний менеджмент»
1. Менеджмент – це:

	А
	вид професійної діяльності людей, що займаються організацією і координацією діяльності організації для досягнення мети
	С
	інструмент вирішення повсякденних завдань організації

	В
	система планування діяльності організації
	D
	діяльність з забезпечення підприємства необхідними ресурсами


2. Поняття «менеджмент» і «управління» є:
	А
	частково
	С
	категорично ні

	В
	ні
	D
	так, але термін «управління» є значно ємнішим


3. Менеджмент почав формуватися як сфера управлінських знань у:
	А
	другій половині 15 століття
	С
	першій половині 16 століття

	В
	першій половині 18 століття
	D
	другій половині 19 століття


4. Управлінська, техніко-технологічна, кадрова підсистеми і підсистема планування є складовими елементами: 

	А
	зовнішнього середовища, що оточує підприємство
	С
	підприємства в цілому

	В
	одного з підрозділів підприємства
	D
	системи управління підприємством


5. Основним об’єктом менеджменту є:

	А
	процеси, на які спрямовані управлінські дії менеджерів з метою досягнення цілей організації
	С
	матеріальні процеси

	В
	фінансові процеси
	D
	окремі підрозділи організації


6. До основних принципів менеджменту відносяться:

	А
	науковості й економічності
	С
	ієрархічності і взаємозалежності

	В
	динамічної рівноваги
	D
	усі наведені вище відповіді є правильними


7. До основних функцій менеджменту відносяться:

	А
	організації і планування
	С
	координації і мотивації

	В
	управління і контролю
	D
	усі наведені вище відповіді є правильними


8. Функції менеджменту спрямовані на досягнення:

	А
	мети організації (підприємства, фірми чи компанії)
	С
	відповідних економічних і соціальних показників у діяльності організації

	В
	виробничих завдань
	D
	запланованих прибутків


9. Головним мотивом участі людини у суспільному виробництві є:

	А
	гроші


	С
	прагнення до задоволення потреб

	В
	прибуток
	D
	власний інтерес


10. Основна суперечність економічного життя полягає між:

	А
	бажаннями і доходом кожної окремої людини
	С
	необмеженими потребами та обмеженими ресурсами

	В
	можливостями виробництва та цілями суспільства 
	D
	цілями суспільства та мотивами економічних суб’єктів


11. Економічною системою суспільства є:

	А
	сукупність деяких видів господарської діяльності
	С
	сукупність процесів виробництва і споживання

	В
	сукупність взаємопов’язаних економічних елементів, які утворюють певну цілісність – економічну структуру суспільства
	D
	економічні відносини, що складаються на фазі виробництва


12. Товар – це продукт праці:

	А
	який задовольняє потреби людини
	С
	виробники якого є приватними власниками

	В
	який задовольняє потреби людини та виготовлений для обміну
	D
	виготовлений для продажу


13.
Сутність грошей найточніше характеризує таке визначення:
	А
	особливий товар, який виконує роль загального еквівалента і засобу обміну
	С
	товар, який може обмінюватись на інші товари

	В
	будь-який товар, який отримує товаровиробник в обмін на свій товар
	D
	благородні метали – золото і срібло


14. Власність як економічна категорія — це:

	А
	категорія, що характеризує необмежену в часі належність об’єкта власності певному суб’єкту
	С
	певна річ, що належить індивіду

	В
	відносини між людьми щодо привласнення засобів та результатів виробництва 
	D
	ставлення індивідів один до одного і відповідно їх відношення до засобів і продуктів праці


15. Юридичні ознаки права:

	А
	нормативний характер права
	С
	формальна визначеність

	В
	загальнообов’язковий характер права
	D
	усі попередні відповіді правильні


16. Загальнообов'язковий характер права полягає в наступному:
	А
	право є засобом нормування поведінки людей, встановлення справедливої міри свободи цієї поведінки

	С
	чіткість, однозначність, стислість формальних правових приписів, виражених у законах, указах, постановах тощо

	В
	правові норми є загальними та обов'язковими для всіх суб’єктів, що знаходяться на території конкретної держави
	D
	право є обов’язковим тільки для певної категорії людей


17. Функції права – це:
	А
	основні напрями впливу права на теорію права та держави
	С
	основні напрями його впливу на людину і суспільство (суспільні відносини)



	В
	його компетентність
	D
	його якісні характеристики


18. Результатом правотворчості є: 
	А
	правомірна поведінка

	С
	акт застосування правових норм

	В
	інтерпретаційно-правовий акт
	D
	нормативно-правовий акт


19. Діяльність компетентних державних органів або самого народу зі встановлення, зміни чи скасування правових норм – це:
	А
	правоутворення

	С
	правозастосування

	В
	тлумачення правових норм
	D
	правотворчість


20. Найвищу юридичну силу має такий нормативно-правовий акт:
	А
	розпорядження міського голови

	С
	Указ Президента

	В
	закон, прийнятий на референдумі
	D
	Конституція


	Голова фахової атестаційної комісії

_______________ проф. Козирєва О.В.

	ЗАТВЕРДЖУЮ

Голова приймальної комісії

___________ проф. Котвіцька А.А.


Міністерство охорони здоров'я України

Національний фармацевтичний університет
Білет  8дА/8вА/8зА  № 
додаткового вступного випробування для осіб, які мають освітньо-кваліфікаційний рівень «спеціаліст» або освітні рівні «бакалавр»/«магістр» спеціальностей будь-якої галузі знань і вступають на навчання для здобуття освітнього рівня «магістр»

за освітньою програмою «Адміністративний менеджмент»

1. Планування – це один із засобів, за допомогою якого забезпечується:

	А
	єдиний напрям зусиль членів організації для досягнення її цілей
	С
	розробка завдань для підлеглих

	В
	розробка можливих варіантів існування та завдань організації
	D
	аналіз можливих змін у діяльності організації


2. Лінійна організаційна структура управління здебільшого застосовується для управління:

	А
	малими організаціями
	С
	об’єднанням організацій

	В
	великими організаціями
	D
	великими і малими організаціями


3. Сутністю функції мотивації є:

	А
	визначення регламенту діяльності підприємства
	С
	коректування діяльності кожного працівника підприємства

	В
	спонукання працівників підприємства до ефективної діяльності
	D
	контролювання діяльності кожного працівника підприємства


4. Методи менеджменту – це:

	А
	конкретна форма впливу на виконавців конкретних робіт для отримання запланованих прибутків підприємства
	С
	ефективний засіб впливу на управлінський персонал організації

	В
	засоби впливу керуючої системи на керовану з метою отримання запланованого результату діяльності
	D
	засоби впливу на об’єкти управління, результатом яких є досягнення цілей організації


5. До методів менеджменту відносять:
	А
	адміністративні
	С
	соціально-психологічні й ідеологічні

	В
	економічні й організаційні
	D
	усі вище наведені відповіді є правильними


6. Провідна роль в управлінні організаціями на цей момент часу належить методам менеджменту:

	А
	адміністративним
	С
	соціальним

	В
	економічним
	D
	психологічним


7. Укажіть на стиль управління, при якому керівником нав’язується своя воля підлеглим, виявляється високий ступінь централізації повноважень, підлеглі позбавляються свободи у прийнятті рішень:

	А
	авторитарний
	С
	ліберальний

	В
	харизматичний
	D
	демократичний


8. Закон попиту припускає, що:

	А
	перевищення пропозиції над попитом викликає зниження ціни
	С
	крива попиту має позитивний нахил

	В
	якщо доходи споживачів зростають, вони купують більше товарів
	D
	коли ціна товару падає, обсяг запланованих покупок зростає


9. Цінова еластичність попиту буде вище:

	А
	на товари першої необхідності
	С
	чим менш необхідним є товар для споживача

	В
	у тих випадках, коли споживачі використовують даний товар з найбільшою користю для себе
	D
	у жодному з перерахованих випадків


10. Ринок товарів і послуг знаходиться в рівноважному стані, якщо:

	А
	використовується сучасна технологія виробництва товарів
	С
	обсяг пропозиції дорівнює обсягу попиту 

	В
	якість продукції, що пропонується, задовольняє покупців
	D
	реалізується державна програма підтримки підприємництва


11. Ринкова ціна нижче рівноважної за умов, що:


	А
	з'являються надлишки товарів
	С
	пропозиція дорівнює попиту

	В
	виникає дефіцит товарів
	D
	знижується ціна на ресурси


12. Фаза циклу, яка характеризується економічним зростанням, що перевищує рівень попередньої фази циклу, називається:

	А
	пожвавленням
	С
	піднесенням

	В
	депресією
	D
	всі наведені відповіді неправильні


13. Ринки досконалої і монополістичної конкуренції мають таку загальну рису:

	А
	випускаються диференційовані товари
	С
	кожна фірма має горизонтальну криву попиту на свій продукт

	В
	на ринку існує багато покупців і продавців
	D
	ринкова поведінка кожної фірми залежить від реакції її конкурентів


14. Характерними рисами ринку монополістичної конкуренції є:

	А
	те, що реклама не відіграє суттєвої ролі
	С
	рівний доступ виробників до інформації

	В
	значна ступінь диференціації продукту, що випускається
	D
	всі наведені відповіді правильні


15. До методів обчислення ВВП не відноситься:

	А
	виробничий метод
	С
	метод обчислення витрат

	В
	метод обчислення прибутку
	D
	метод обчислення доходів


16. Зростання обсягу ВВП за рахунок удосконалення факторів виробництва та їх ефективного використання – це тип економічного зростання:

	А
	інтенсивний
	С
	реальний

	В
	екстенсивний
	D
	ефективний


17. Кабінет Міністрів України приймає такі правові акти:
	А
	укази та розпорядження
	С
	постанови і розпорядження

	В
	закони і постанови
	D
	накази


18. Міністерства та інші центральні органи виконавчої влади приймають такі правові акти:
	А
	укази та розпорядження

	С
	постанови і розпорядження

	В
	закони і постанови
	D
	накази


19. Імперативний метод – це метод:

	А
	владних приписів (наказів)
	С
	заснований на відносинах субординації (підпорядкування)


	В
	заохочення і стимулювання правомірної поведінки
	D
	заснований на рівності сторін


20. Систематизація законодавства – це:
	А
	діяльність з впорядкування чинних нормативно-правових актів у єдину узгоджену систему


	С
	інкорпорація та кодифікація

	В
	діяльність з метою забезпечення ефективного правового регулювання
	D
	консолідація


	Голова фахової атестаційної комісії

_______________ проф. Козирєва О.В.

	ЗАТВЕРДЖУЮ

Голова приймальної комісії

___________ проф. Котвіцька А.А.
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