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MeTtoan4Hi pexkoMeHauii AJsi MOATOTOBKHU /0 NMOTOYHOIO KOHTPOJIIO
CaMOCTIfHOI po00TH CTYJAeHTIB 3204HOI GOpPpMHM HABYAHHA CIHENiaJbHOCTI
«MeHeKMEHT oOpradizamii Ta  agMiHICTPyBaHHS» 3  AMCUHMILIMHH
«YrnpaBJiiHHA 3MiHAMM»

B MeroanuHuX peKoOMeHIalisX HaBEIECHO MEPEeiK TEOPETUUYHUX MHUTaHb,
TEPMiHIB Ta THUIIOBUX 3aBlaHb 3 TMPHUKIAAaMH iX pO3B’s3KY, fAKI OyayTh
BUKOPUCTOBYBAaTUCS B TNPOLECI MOTOYHOTO KOHTPOIK CaMOCTIHHOI poOOTH
CTYJICHTa 3 JUCUUIUIIHYA «YTIPABIIHHS 3MiHAMU.



IlepeamoBa

MeTtonuuHi peKoOMeHJalli s MiATOTOBKHM JO0 TMOTOYHOIO KOHTPOIIO
CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYICHTIB 3 TUCHMILUTIHU « Y IPaBJIiHHS 3MIHAMU» MPU3HAYECH]
JUIL  CTYJIEHTIB 3a04yHOi (GOpMH HaBYaHHsS CHEIadbHOCTI «MEHEIKMEHT
Opraizailiii Ta agMiHICTpyBaHHSI».

JlJis mATOTOBKHM 70 TTOTOYHOTO KOHTPOJIO CaMOCTIMHOI poOOTH CTY/IEHTIB
PEKOMEHY€ThCSI BAKOPUCTOBYBATH TaKi HaBYalibHI BUJAHHS (HasBHI B Oi0ioTerri
H®daV Ta Ha xadeapi MEHEPKMEHTY 1 aIMiHICTpyBaHHS):

1. Cepukos A. Ynpaeninua opeauizayitinumu 3minamu @ Haey. nociob. / A.
Cepukos .- bypyn u K, - 2013. — 263 c.

2. llupokosa I'.B. Ynpaenenue opeanHu3ayuoOHHbIMU UMEHEHUAMU @ Yueo.
nocobue / I'.B. lllupoxoea. — CI16.: H30.00m C.- [lumep, 2001 - 345 c.

3. Auopeesa T.E. Opeanuzayuonuvle UsMeHEHUs: CPABHUMENbHLIL AHAIU3
OCHOBHBIX N00x0008 // Becmuux C.-Ilemep6. yn-ma. Cep. Meneoscmenm. 2004 —
231 c.

4. I'pun Maiix. Ynpaenenue usmenenusamu. nep. ¢ anen. / Matix I'pun. - CI16:
/K, 2007. - 360 c.

[Ipu camMomiAroToBIi [0 TMOTOYHOTO KOHTPOJIIO CAMOCTIMHOI poOOTH
CTYJICHTIB 3 JTUCIUIUIIHU «YTIPABIIHHS 3MIHAMIY PEKOMEHIYETHCS KOPUCTYBATUCS
JTCTAHIINHAM CepeIOBUIIIEM Hday, PO3MIIIICHUM 3a aZIpecoro
http://pharmel.kharkiv.edu, y skomy npezacraBieHi MaTtepiand Ui CaMOCTIHHOT
pOOOTH CTYJIEHTIB.

[Ipr camMomiaroToBHi IO IOTOYHOTO KOHTPOJIIO CAMOCTIMHOI poOOTH

CTYJEHTIB 3 JUCIUIUTIHU «YTPaBIiHHSI 3MIHAMHU» MOXYTh BUKOPHUCTOBYBATHCS
InTepueT-pecypceu:

1. http://www.management.com.ua - iHTepHET-IIOPTa ISl YIIPABIIIHIIIB

2. http://www.aup.ru/ - agmiHiCTPaTUBHO-YIPABITIHCEKUNA TTOPTAT

3. http://www.training.com.ua/ - Beay4wuii TpeHIHTOBUE MopTan YKpaiHu

4.  http://ek-lit.narod.ru/links.htm -  GiOmioreka  ekoHOMIUHOI  Ta
YIPABIIHCHKOI JTITEPATyPH.

Jns  camMOmiATOTOBKM JI0 IOTOYHOTO KOHTPOJI CaMOCTIMHOI poOOTH
CTYJICHTA 3 JUCHUIUTIHU «YTIPaBIIHHS 3MIHAMU» Mepe10adaroThCs TaKl 3aBIaHHS:

1. TeopeTrnyH1 MUTAHHS

2. BuzHaueHHs TEpMiHIB

3. TecToBl1 3aBIaHHA

Jlo 3aBgaHb TOTOYHOTO KOHTPOJIIO CAaMOCTIHHOI pPOOOTH CTY/IEHTIB
(ayIuTOpHOI KOHTPOJBHOI pPOOOTH) BKIIOYAETHCA 3 TEOPETHYHE MUTAHHS
(makcumanbsHO - 10 6aniB), 3 TecTOBUX 3aBlaHb (MakCHMabHO - 10 6atiB).

MakcuMainibHa KUIBKICTh OalliB, SIKy MOKE OTpUMATH CTYACHT 3a BUKOHAHY
ayIUTOPHY KOHTPOJIbHY poOoTy - 20 GaniB, MiHIMaibHa — 12 OariB



1. TeopeTu4Hi NUTAHHS AJS MIATOTOBKH 10 MOTOYHOI0 KOHTPOJIIO

CaMOCTIiTHOI pO0OTH CTYJCHTIB
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. [Ipupojia BUHUKHEHHS 3MiH.

. Oco0a 1 3uiHu.

. Mopemni Ta miaxoau A0 OpraHi3aliiHuX 3MiH.

. YpaBiHHS 3MiHAMH

. YMOBH IUIATEXKY.

. Ctparerist IHTEHCUBHOT'O 3pOCTaHHS.

. 3MiHU IPOIIECIB Ta KOPIOPATUBHOI KYJIBTYpPH.

. [TpuHIMT OTIMHAHHS JJI1 KOOPAUHATOPIB 3MiH.
. [IpaBuna iHpopMaIiitHOTO CYCHIILCTBA.

. MOHITOpHUHT Ta aHai3 3MiH

. Kimacudikartist 3MiH.

. YTipaBIiiHHS CBOIMH 3MiHaMHU.

. Moneni opraHizauiiiHuX NepeTBOPEHb.

. YpaBiaiHHS 49yKUMU 3MiHAMU.

. [IpyuHIMIM 00’ € THAHHS 1711 KOOPAUHATOPIB 3MiH.
. BHyTpimHi pecypcu ympaBiiHHS 3MiHAMHU.

. Kopnioparusna kynpTypa.

. [nTerparriiini nponecu Ta 3MiHUA B OpraHizalisax
. [IpyunHM pecTpyKTypu3arii.

. [lepeBaru oprasizauiiiHuX CTPYKTYP.

. CyTHICTb pECTpYKTypH3allii.

. Hegomniku opranizaiiifHux CTpyKTyp

. TpuctyneneBuii miaxia ynpasiinasg 3minamu B IT.

24,

Komanmau mporieci pecTpyKTypu3aiiii.

25.0co00a 1 3MiHH.

26.

OuiHIoBaHHS PiBHS OMOPY 3MIHAM.

27 Buan miaxoaiB 10 3MiH.

28.
29.

[Ilo Take pebpeHauHr?
[Tpyaunu 3miH.

30 Hogi mpaBuiia iHGOpMAIIITHOTO CYCIIILCTBA.

31.
32,
33.
34,
35.
36.

Kiacudikaris 3MiH.

[TonsiTTs Tpynu Ta nepedopmMyBaHH ii B TpyIITy.
[k 3MiH.

Ctuiti Ta HABUYKUA KEPIBHHUKA 3MiH.
PedopmyBaHHs epeTBOPEHbD.

[{uks BTpy4aHb y MPOILIEC 3MiH.



37. OCHOBH1 IPUHLIUITK 3MIHUA KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.
38. KpuTnuHi YMHHUKH YCITIXY 3MiH.

2. JlaTy BU3HAYEHHS] HACTYIIHUX TEPMiHiB

1. ComiaJbHO — EKOHOMIYHI CHCTEMHA 18.KomaniH1 3MiHU

2. Knacudikaris 19.Opranizariitai 3MiHHA

3. KomrereHTHICTH 20.MoruBartis

4. BixeBlOPUCTUYHICTH 21.HedopmanpHa oprasizaiiis Ta 3MiHH
5. KorHiTuBHICTH 22.OpraHnizailiiiHa KyJbTypa 3MiH

6. IlcuxoaiHaMIYHICTE 23.OpranizalliifHi KOMyHiKaIi 3MiH
7. I'ymMaHICTUYHICTh 24 TlinnpueMcTBO Ta 3MIHH

8. IlcumxonoriyHicTh 25.IToBHOBa)KEHHS CTOCOBHO 3MiH
9. 3akonu opranizariii 26.T1oxin mpar rpu 3miHaxi
10.3akpuTa cucrema 27.Peopranizaiiis uepe3 3MiHU
11.30BHIIIHE CEPETOBUIIIEC 28.Pecypcu i 3MiH

12.Iepapxis 29.Po3BHUTOK 3MiH

13.TaHOBAITIS 30.CamoyTmipaBiiHHS MIPU 3MiHAX
14. TacTUTyIiOHATI3M 31.Cucrema 3MiH

15. KomyHnixkartii 32.®opmarizaltisi 3MiH
16.KonkypeHnrtis 33.1enTtpamnizaiis 3MiH
17.Kondmikr 34.JlenieHTpami3artis 3MiH

3. TecroBi 3aBpanHs

1. KOE®IIIEHT 3MIH TA BULIEPE/PKEHHS PO3BUTKY I'AJIY 31
BU3HAYAETHCHA SK:
A) CHiBBIAHOILLIEHHS MUTOMOI Baru raiy3i Y IJIaHOBOMY 1 0a30BOMY MEp10/1ax;
B) BiTHOIIICHHS TEMITIB 3pOCTAHHS Taly3i A0 TEMITiB 3pOCTaHHSI POMHUCIIOBOCTI;
B) pi3HuILISI MK MUTOMOIO Barolo raitysi y 6a30BoOMy Ta IJIaHOBOMY IEpioax.
I') Bci BiAMOBI A1 TPABUIIBHI
2. MPOMUCJIOBI NI AITPUEMCTBA 3A XAPAKTEPOM 3MIH
BUPOBHHNYOI'O MPOLECY NMOAIIIAKOTBHCA HA IIIAINPUEMCTBA 3
BUPOBHUILITBOM:
A) HETIepepBHUM;
B) notounuwm;
B) ce3onnmM;
') nuckpeTHUM;
3. BIIKPUTTSA BUIbHOI EKOHOMIYHOI 30HU NEPEJIFAYAE TAKI
3MIHH:
A) oOMexeHHsI MITpallifHUX TPOIIECIB;
b) BcTaHOBIIEHHS MUIBIOBOIO OMOJATKYBaHHS;
B) nedinut iHBECTUIIIMHUX peCypciB;



') mocuieHHs iHTETPpAIIHHUX TIPOIIECIB.

4.3MIHHM B OPTAHI3AIII ITPAIII — IIE:

A) 3a0e3nedyeHHs MiANPHUEMCTBA pOOOYOI0 CHIIO0 Ta 11 MPaBHILHUI PO3IIOLT
MK POOOYHMMH MICISIMU;

B) yMOBH, B SIKHX 31 ICHIOETHCS MPOLIEC Mpalli;

B) cuctema TeXHIUYHUX, CAaHITAPHO-TITIEHIYHUX 1 OpraHi3aliiHuX 3aX0MdiB 13
BUKOPHUCTAHHS TIPAIli;

I') pamionasmi3ariist IpUHOMIB 1 METOIB TIpalli

5.3MIHA B HOPMYBAHHI ITPALIl HEOBXIJIHE JIJIs1:
A) onTuMmanbHOI Oprasizaiiii 3apo0iTHOI IIaTH;
b) Bu3HaYeHHS NOTPEOU y Pi3HUX BHIAX 00 THAHHS,
B) ckopoueHHS BUTpaT MaTepialbHUX PECYpCiB Ha ITiIIPUEMCTBI;
[') 3abe3mnedeHHs YiTKOT OpraHi3ailii BApOOHHUYOTO MPOIIECY;
6. SMIHU HAYKOBOI OPI'AHI3ALI NPAILII (HOII) MIOUUMHAETHCS
3:

A) po3po0ku 3axoiB o0 HOII;

b) Busnauenns Bukonasuis HOII;

B) anaiizy (akTHUHOTO CTaHy OpraHi3allii mpary Ha mianpHUEMCTBI;

I') po3poOKu 3aBAaHb 3 MiABHUILIEHHS e()eKTHBHOCTI BUPOOHHUIITRA.
7. KOE®IIIEHT 3MIH OCHOBHUX BUPOBHNUYUX ®OHAIB — IIE
CHIBBI/ITHOIIEHHS:

A) BapTocTi BBeZIcHUX (POH/IIB JI0 TX BAPTOCTI Ha KiHEIb POKY;

B) pi3HMII MK BapTICTIO BBEJACHHUX 1 BUBEACHUX OCHOBHHUX (DOHJIIB JI0 1X
3arajbHOI CYMHU Ha KiHEIlb POKY;

B) Baprocti BUBeieHUX (QOHIIB 10 IX CYMHU HA MTOYATOK POKY;

I') pi3HUII MiK BapTICTIO BBEACHHX 1 BUBEACHHUX (DOHIIB 10 iX 3arajJbHOi CyMH
Ha M0YaToOK POKY.
8. KOE®IUIEHT 3MIH OCHOBHUX ®OHAIB BUBHAYAETBHCA SAK
BIJHOILIEHHSI:

A) BapToCTi BBeIeHHX (OHIIB 10 BApTOCTI YCiX (POH/IIB HA KIiHEIb POKY;

B) BaprocTi BBeAeHUX (OH/IB 10 iX 3arajbHOT BAPTOCTI HA TOYATOK POKY;

B) BaprocTi BBeeHUX (POH/IB 10 CEPEIHBOPIUHOT BAPTOCTI yCiX (HOHIIB.

') Bci BiAMOBI A1 PABUIIBHI
9. KOE®IUIEHT 3MIH BUBYTTS OCHOBHUX ®OH/IIB — LIE:

A) BIIHOIIICHHS BAPTOCTI OCHOBHUX (DOHIIB, 1110 BUOYJIH, 10 CEPETHBOPIUHOT
BapTOCTI BCIX (POH/IIB;

B) BimHOIICHHS BAPTOCTI OCHOBHUX (DOHIIB, 110 BUOYIIH, O BAPTOCTI BCIX
(GboHIB Ha KIHELIb POKY;

B) BigHOIIICHHS BAPTOCTI OCHOBHUX (DOH/IIB, 1110 BUOYJIH, 10 BApTOCTI BCIX
OCHOBHUX BUPOOHWYMX (DOH/IIB HA TOYATOK POKY.

') Bci BiAMOBI NI TPaBUITBHI
10. 1O YUHHUKIB, 110 BIIVINUBAIOTH HA 3MIHU ®I3UYHOT'O
3HOCY OCHOBHUX ®OHAIB, BITHOCATb:

A) X cKiaj 3a OKPEMHUMU €IIEMEHTAMU;



b) omnara mpari;

B) cryninb 3HOCY;

I') cTymiHb 3aBaHTaXKEHOCTI;

11. OCHOBHUMMH HAIIPSIMAMMU 3MIH HNOJIITIIEHHSA
BUKOPUCTAHHSA OCHOBHUX ®OHAIB €:

a) IIBUJIKE OCBOEHHS MPOCKTHUX MOTYKHOCTEH;

0)yIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPH OCHOBHUX (DOH/IIB;

B)30UIbLICHHS KOe]Il[iEHTa 3MIHHOCTI;

') MOJICpHI3aIlisi OCHOBHHX (DOH/IIB.
12. SIKI 3MIHU 3 NEPEJIYEHUX EJIEMEHTIB BXOJATb /10
CKJIAY HEHOPMOBAHUX OBOPOTHUX 3ACOBIB:

A) 3armacu Tapy 1 aJIuBa;

b) BuTpaTH MaitOyTHIX TIEPIOIiB;

B) roToBi TOBapu Ha CKJIa/i;

') BigBaHTa)kKeHA HEOIUIAYCHA POIYKILiS Ta 3aCO0M Y pO3paxyHKax;
13. SAKI EJIEMEHTHA 3MIH CJIJ4 BKJIIOYATHU 10 CKJIAQY
OBOPOTHUX ®OHAIB NIAIMMPUEMCTBA:

A) 3aTMIIKK Tapy Ta 3aMTaCHUX YaCTHH;

B) BuTpaTH MailOyTHIX NEPiOiB;

B) 3aiuiiky roToBOT MPOIYKIIii;

') He3zaBepIicHE BUPOOHHUIITBO;

14. AKI 3 MTEPEJITYEHUX EJIEMEHTIB 3MIH CJI1JI BKJIIOYATH 10
HOPMOBAHUX OBOPOTHHUX 3ACOBIB:
A)BUTpaTH MaiiOyTHIX MEPioIiB;
b) 3anacu Tapwu i manusa;
B)roBapu Ha ckiani;
I')BigBaHTaXEeHA HEOIUTAYCHA MIPOAYKILiSA Ta 3aC00U Y pO3paxyHKax;
15. SIKI EJIEMEHTHA 3MIH BXOJATDH 10 ®OHJIB OBIT'Y:
A) TOBapH Ha CKJIA/IL;
b) 3acobu y po3paxyHkax;
B) BizBaHTa)keHa HEOIIaYeHa MPOTYKIIis;
I') rpoimogi 3acoow.
16. HOPMA 3ABE3INEYEHOCTI 3MIH BUPOBHUYNMHA 3AITACAMU
Y JHAX BKJIKOYAE:
A) TpaHCTIOPTHHMIA 3armac;
b) miaroroBuuii 3anac;
B) nmoTouHuii Ta cTpaxoBuUil 3anacu;
') TexHoNOT1YHMH 3amac.
17. AKI IOKA3HUKU 3MIH XAPAKTEPU3YIOTb OBOPOTHICTb
OBOPOTHMUX 3ACOBIB:
A) KkoedillieHT BUKOPUCTAHHS MaTepiaiy;
b) koedimieHT 060POTHOCTI;
B) mepiox obopory;
I') cyma peanizoBaHoi MpoayKIlii Ha 1 TpH. 00OPOTHUX 3aCO0IB;
18. SMIHI OBOPOTHOCTI OBOPOTHUX 3ACOBIB CIIPUSIE:



A)  yIOCKOHAJICHHIO CTPYKTYpU 00OPOTHUX 3aCO0iB;
B) 3MeHIICHHIO CYMU HOPMOBaHHX OOOPOTHHX 3aCO0IB JIJIsl TAKOTO
caMoro 00CsATYy MPOYKIIIT;
B)  30imblleHHIO BUIIYCKY IPOAYKIIIT MPH TaKii camiii cyMi HOpMOBaHHUX
000pOTHHUX 3aC001B;
I') migBuieHHs GOHIOBIAIAYI.
19. OCHOBHUMMU NOKA3ZHUKAMMU 3MIH BUKOPUCTAHHA
MATEPIAJIBHUX PECYPCIB €:
A) Koe]iIlieHT BUKOPUCTAHHS MaTepiaiB;
b) 3arampHa MaTepiaJoMiCTKICTh;
B) nutoma maTepiaJoMiCTKICTb;
') BiTHOCHA MaTEpiaJIOMICTKICTb.
20. TPOTPECUBHA 3MIHA HOPM BUTPAT MATEPIAJIBHUX
PECYPCIB — 1IE:
A) MakCHUMaJIbHO JOIYCTUM1 BUTPATH MaTepiaiiB Ha OJJUHUIIIO MPOMYKIIIT;
B) MiHIMaTbHO TOMYCTHMI BUTPATH MaTepialliB Ha OJMHUILO TPOTYKIIIT;
B) cepenni BuTpaTH MaTepiaiiB Ha OJUHHIIEO MTPOAYKIIIi.
I') Bci BiAMOBi Al MpaBUIIbHI
21. OCHOBHI LJISIXW CKOPOYEHHSA HOPM BUPOBHUYHNX
3AIIACIB MATEPIAJIBHUX PECYPCIB:
A) CKOPOYCHHS MMepiojly MOCTaBKH;
b) HaOavkeHHs MOCTAaYaIbHMKIB IO CIIO)KHUBAYiB;
B) po3BUTOK MPSIMUX rOCIIONAPCHKHX 3B'S3KIB;
') 3MmilHEHHS JUCIUILIIHHU IOCTABOK;
22. SIKI EJIEMEHTH BXOJATDH 10 TEPMIHA "HOY-XAY":
A) TexHiIYHA JOKYMEHTAIIis;
B) TexHiuHa POMO3HUILis;
B) 3pa3ku BupoOiB;
I') BuHaxim;
23. SIKA BIAMNOBIJAb ITPABUJIBHA:
A) HemaTepialbHI PeCypCH MiUIAraroTh (i3HUHOMY 1 MOPaIbHOMY 3HOCY;
B) HemarepiaibHi aKTHBH MMiIATaI0Th (i3HYHOMY 1 MOPaIbHOMY 3HOCY;
B)HemaTepianbHi pecypcH MiyIararoTh Juiie (i3nIHOMY
3HOCY;
') HemaTepiaabHi aKTUBH IIIATAIOTh JIMIIE MOPAJILHOMY 3HOCY?
24. HOBU3HA 3MIH SAKOI'O 3 HEMATEPIAJIBHUX PECYPCIB MA€
JOKAJIbHUM XAPAKTEP:
A) akuii;
b) maTeHTHOT rpaMoTH;
B) posri;
') parmioHami3aTopchKoi MPOMO3UIIii?
25. OB'€EKTOM 3MIH BUHAXOY MOKE BYTU:
A)mponyKT;
b xoHcTpykiis Bupoly;
B) TexHOMOTiSI BATOTOBJICHHS,



') MmonepHi3alis AIF0YOTO yCTaTKyBaHHS.
26.05'€EKTOM 3MIH PALIIOHAJIIBATOPCBKOI TPONIO3ULIII MOKE
BYTN:

A) npoxyKT;

B) koHcTpyKIiis BHpoOY;
27. BIOCKOHAJIEHHSA 3MIH CTPYKTYPU KANIITAJIBHUX
BKJIAJIEHD 31IMCHIOETHCS 3A PAXYHOK:

a)I1IBUILEHHS YaCTKU BKJIaJICHb Y HOBE Oy IIBHUIITBO;

0) TiIBUINEHHS YaCTKU BKJIAJICHb Y PEKOHCTPYKIIIFO;

B) 3pOCTaHHs BKJIaJICHb Y IPOTPECUBHI Tally3i;

T) 30UIBIICHHS YaCTKHU BKJIaIeHb HA MPUA0aHHs 00J1aHAHHS.
28. TAJIY3EBA CTPYKTYPA KANITAJIbBHUX BKJIAJIEHb
XAPAKTEPU3YETHCSA 3SMIHAMMU:

A) CHiBBIHOIICHHSIM IPOIIOBUX 3aC00iB, 1110 HAMIPABIISIOTHCS
Ha MPOCTE 1 PO3LIUPEHE BIITBOPEHHS;

B) crmiBBiAHOIIEHHSIM IPOIIOBUX 3aC00iB, BUAUICHHUX JIJIS PI3HUX CKOHOMIYHUX
pailoHiB;

B) criBBIAHOIIEHHSM IPOIIIOBUX 3aC00iB, BKJIaICHUX Y Pi3Hi ra
Jy31 TPOMHUCIIOBOCTI;

') cniBBiIHOIIEHHSM T'POIIOBUX 3aC001B, BAKOPUCTAHUX 32
PI3HUM MPU3HAYEHHSM;
29. HA3BITH J’KEPEJIA 3MIH ®OPMYBAHHSI IHBECTULIMHUX
PECYPCIB:

A) BJTacHi KOIITH;

b) mo3u4koBi (hiHAHCOBI KOIITH;

B) 3amyueni komru?

I') GromKeTHI aCUTHYBaHHS;
30. BKAXKITH ITO3UYKOBI JI)KEPEJIA ®OPMYBAHHS IHBECTHIIIM-
HUX PECYPCIB:

a) JOBrOCTPOKOB1 KPEIUTH;

0) Bekceui,

B) JII3UHT;

I') HTHOB1 KPEJIUTH.
31. HA3BITb IOKA3HHUK, HA OCHOBI AKOI'O BUSHAYAETBHCS
EKOHOMIYHA E®OEKTUBHICTb KAIIITAJIOBKJIA/IEHD:

A) eKOHOMIsI MaTepiaTbHUX PECYPCIB HA KOYKHY TPUBHIO KaliTATbHUX
BKJIAJICHD,

B) koedilieHT eKOHOMIYHOT €()EKTUBHOCTI KalliTAJIOBKJIa /ICHb;

B) npupicT HalliOHAIBHOTO JI0XOIy HA KOKHY I'PUBHIO KaIliTaJIO
BKJIAJICHb;

') TepMiH OKYITHOCTI KamiTaJbHUX BKJIAJICHb.
32. Y AKUX BUITAJIKAX BPAXOBY€TbHCSA 3MIHA YNHHUKA YACY
JIJI1 PO3PAXYHKIB EKOHOMIYHOI EOEKTUBHOCTI
KAIIITAJIOBKJIAJIEHD:

A) ipu BUOOPi HallePEKTUBHIIIOTO BapiaHTy KalliTaJOBKIIAICHb;



b) npu pizHOMY PO3MOALTI KamiTaJOBKIAACHb 32 pOKaMH Oy 1iBHUIITBA;

B) nis po3paxyHKy TepMiHY OKYITHOCTI KalliTalOBKJIaICHb;

I') y pa3i ckopoueHHS TepMiHy Oy IiBHHUIITBA?
33. BKAXKITh ITOKA3HUK, IKHI1 BPAXOBY€ 3MIHU YNHHUKY
YACY ITPU OLIHOI EGEKTUBHOCTI KAIIITAJIBHUX BKJIAJEHb:

A) urCcTH AOXIi;

B) xoedilieHT eKOHOMIYHOI ¢(heKTUBHOCTI,;

B) npuBeneHi BuTpaTu;

') npuBeeH1 KariTaToBKIAICHHS,
34. OCHOBHUMMU ITOKAZHUKAMMU BU3HAYEHHS 3MIH
EKOHOMIYHOI EGEKTUBHOCTI HOBOI TEXHIKM €:

A) KoedilieHT eKOHOMIYHOT €(DEeKTUBHOCTI;

b) kamitajabHi BKIIaJCHHS;

B) yac ocBo€HHS;

') TepMiH OKYIHOCTI;
35. MPUHOMUIIN BIABOPY 3MIH TA BUBIP PALIIOHAJIBHOT'O
BAPIAHTY HOBOI TEXHIKMU:

A) 3a MaKCUMaJIbHUM MTPHOYTKOM;

b)3a MiHIMaTbHUMHU KaIliTaJ0BKIaCHHIMU;

B) 3a MiHIMaIbHHUMHU IPUBEJACHUMHU BUTPATAMU;

I') 3a MakcUMaTbHUM KOEPII[IEHTOM €(EKTUBHOCTI.
36. HA3BITb IOKA3HUKHA 3MIH EKOHOMIYHOI EGEKTUBHOCTI
THHOBAIIIHHUX MMPOIIECIB:

A) cymapHU eKOHOMIYHUH €EKT;

b) xoedimieHT eKOHOMIYHOT e(h)eKTUBHOCTI;

B) TepmiH OKYNHOCTI JOIaTKOBUX BUTPAT;

') yci BinmoBiAl MpaBHIIbHI.
37. BKAXITH IOKA3HUKU 3MIH TEXHIYHOTI'O PIBHSI
HOBOBBE/IEHb:

A) HaIIHHICTB;

B) MOBroBiuHICTH;

B) mpoayKTHBHICTB;

') TouHICTh.
38. PE3YJIBTATOM IHHOBAIIIMHUX 3MIH MTPOIIECIB €
HOBOBBEJIEHHS V:

A) TexHilli ¥ TEXHOJIOTI] ;

B)oOcyroByBaHHiI KOJICKTHBY ITPalliBHUKIB;

B) ynipaginHi;

[")opranizanii BUpoOHHMIITBA 1 Mpalli;
39. OPTAHIBAIIIMHI IHHOBAIIIMHI ITPOIIECH 3MIH
MNEPEJIBAYAIOTH BUHUKHEHHS I BITPOBAJI’KEHHSA:

A) HOBUX BHIIB ITPOTYKIIil;

b) BIoCKOHAJIEHHS BUJIIB MPOTYKIIIi;

B) HOBUX MeTO1iB OpraHi3allii BApOOHUIITBA Ta Ipalli;



') HOBUX Oprasi3amiifHUX CTPYKTYpP YIPaBIiHHS;
40. COIITAJTBHO-EKOHOMIYHI IHHOBAIIIMHI IMTPOIIECH 3MIH
MNEPEJBAYAIOTb BUHUKHEHHS I BITPOBAJI’KEHHSA:
A) HOBHX BHIIB IPOAYKIIIT;
bB) BAOCKOHAJICHHS BHIIB MIPOIYKIIIT;
B) HOBHX TEXHOJIOTTYHHUX IIPOIIECIB;
') mporieciB akTUBI3AITT JIIOJICBKOTO YHHHHKA.
41. 3A MACHITABAMMU 3MIH HA EOEKTUBHICTDb ®YHKIHIOHY-
BAHHS HAYKU I BUPOBHUIITBA HOBOBBEJIEHHS ITOAIJISAIOTDH
HA:
A) TexHiuHi,
b) comianbHi;
B) rimoGabHi;
') exomnoriuHi;
42. IPOMIZKOK YACY BIJI 3APO[’KEHHS IJIET IO CTBOPEHHS, I1O-
HIUPEHHSA I BAKOPUCTAHHS HOBOBBEJAEHHS HABUBAIOTD:
A) nudys3i€ero iHHOBAIIIT;
b) iHHOBAIli€I0 IHHOBALIIT,
B) KHTTE€BUM ITUKJIOM 1HHOBALIIT;
') iHBeHIIi€I0 1HHOBAITI].
43. BKAXKITh BUMOTH, 11O CTABJISITHCS 10 IHHOBAIIIMHUX
3MIH AISIJIBHOCTI:
A) MIHIMaJIbHAa TPUBAIICTh PO3POOKU;
b) MakcuMasibHa TPUBATICTH PO3POOKH;
B) miHiMaJIbHI BUTPATH;
') HaliO1IbIIMIA pIBEHb BUTPAT.
44, ©YHIAMEHTAJIBHE JOCJIIXKXEHHSA 3MIH CITIPAMOBAHE HA:
A) dbopMyBaHHS IPUHIIMIIOBO HOBUX 3aKOHIB 1 TEOPIi;
B) nocmipkeHHsT HATypajdbHHUX 3Pa3KiB 1 MOJEICH /I IePEeBIpKU
TEOPETUYHUX MOJIOKEHb;
B) BusiBiIeHHST 3aKOHOMIPHOCTEH 1 3aJIE)KHOCTEN MaTEMaTUIHUM
YH JTOTIYHUM METOJAMH I13HAHHS;
') momryk parioHaTbHUX MUISIXIB BUKOPUCTAHHS PE3yJIbTATIB
byHIaMEHTAIbHUX JOCIIIKEHb.

45. TEOPETUYHE JOCJIIKEHHS 3MIH CITPSIMOBAHE HA:

A) hbopMyBaHHS IPUHIIMIIOBO HOBUX 3aKOHIB 1 TEOPiii;
B) nociikeHHsT HaTypajibHUX 3pa3KiB 1 MOJICIICH I IEPEBIPKU
TEOPETUIHUX TOJI0KEHB;
B) BUsIBIIEHHS 3aKOHOMIPHOCTEH 1 3aJIXKHOCTEH MaTEMaTHYHUM
YH{ JIOTIYHUM METOJIaMH Mi3HAHHS;
') momryk pamioHaabHHX IUISIXiB BUKOPUCTAHHS PE3YJIbTATIB
(byHIaMEHTaIbHUX TOCHTIIKECHb.

46. EKCHEPUMEHTAJIBHE JOCJ/IIIKEHHSA 3MIH CITIPAMOBAHE HA:
A) dhbopmyBaHHS TPUHITUIIOBO HOBUX 3aKOHIB 1 TEOPIi;



bB) nociimkeHHs HATYpalbHUX 3pa3KiB i MOJIENEH ISl TepeBipKU
TEOPETUYHUX MOJIOKEHb;

B) BUsIBIICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH 1 3aJIe)KHOCTEH MaTeMaTHYHUM
YH JIOTIYHUM METOJIaMH Mi3HAHHS;

I') moryk paiioHaJIbHUX MUISX1B BUKOPUCTAHHS PE3yJIbTATIB
byHIaMEHTAIBHUX JTOCTI1KEHb.
47. MPUKJAJHE JOCJIIIKEHHSA 3MIH CITPSAIMOBAHE HA:
a)(opMyBaHHS IPUHITUTIOBO HOBUX 3aKOHIB 1 TEOPIii;
0)mociKEHHST HAaTypaIbHUX 3Pa3KiB 1 MOJIECH IS TIepe
BIpKH TEOPETHYHUX TIOJIOKCHbD;

B)BHSBJICHHST 3aKOHOMIPHOCTEH 1 3aJIC)KHOCTEH MaTeMaTHIHUM
YH{ JIOTIYHUM METOIAMH M13HAHHS;

I)IOLIYK PAllOHAJBHUX IIJISX1B BUKOPUCTAHHA PE3YJIbTATIB
byHIaMEHTAIBHUX JOCIIKEHb.

48. BKAXKITb 1IOKAZHUKU TEXHIYHOI'O PIBHS 3MIH:

A) HaJIIMHICTB;

B) 10BroBiuHICTb;
B) €KOHOMIYHICTB;
[') To4HICTB.

49. SIK1 3 HABEJJEHUX ITOKA3HHUKIB BUSHAYAIOTH OPT AHI3AIIIN-

HUM PIBEHD 3MIH:
a)HaI1IHICTb;
0)TOBrOBIYHICTb;

B)CKOHOMIYHICTb;
I') OITUMAJILHICTB;
50. HA3BITH COLIAJIbBHI TOKA3HUKH COIIAJIBHOI
E®EKTUBHOCTI BAPIAHTIB 3MIH:
A) HaJlIMHICTB;
B) 10BroBiuHICTb;
B) exkoHOMIYHICTB;
I') onTUMaNbHICTB;
51. B AKUX BUITAJIKAX BPAXOBYETBHCS UNHHUK YHACY JJIA
PO3PAXYHKIB EKOHOMIYHOI EOEKTUBHOCTI 3MIH:
A) nipu BHOOpI Halie(heKTUBHINIOTO BapiaHTy KaIliTAJIOBKJIa/ICHb;
B) mpu pizHOMY pO3MOIiTi IHBECTHIIIH 32 POKAMU;
B) npu po3paxyHKy TEpMiHY OKYITHOCTi?
I') Bci BiAMOBIAI MPaBUIIbHI
52. TEXHOJIOT'TYHA HNIITOTOBKA 3MIH BUPOGHUIITBA
IMEPEJIBAYA€ BJIOCKOHAJIEHHSI:
A) OymoBH BHPOOIB;
b) opranizaiii BUpOOHHUIITBA;
B) TexHOJOTIYHUX TIPOIIECiB;
I') crumyIroBaHHS Tparii.
53. KOHCTPYKTOPCBKA MIJAT'OTOBKA 3MIH BUPOBHUIITBA
IMEPEJIBAYA€ BJIOCKOHAJIEHHSI:



A) 6ynoBu BUpoOiB;
b) opramnizaiiii BUpOOHUIITBA;
B) TeXHOJIOTIYHUX MPOIIECIB;
I') cTumyIrOBaHHS TIpaIii.
54. OPTAHIBAIIIMHA IIJIOTOBKA 3MIH BUPOGHUIITBA
INEPEJABAYAC:
A) BIOCKOHaJICHHS OyI0BU BUPOOIB;
b) oprani3zaiito BHpOOHUIITBA,;
B) BIoCKOHAJICHHS TEXHOJIOTIYHHUX TPOIIECIB;
I') miAroTOBKY KaJIpiB.
55. CYKYITHICTD HOCJIJIOBHO OPTAHI3OBAHMX I IIIOJIO
3MIHU CTAHY IIPEJMETA IPAIIl HASUBAKOTH NTPOLHECOM :
A) OcHOBHUM
b) nonomixxuum
B) BupoOHIUMM
') TexHIYHUM
56. 1O IIEPEBAT 3MIH ITOE€JHAHHS ONNEPAIIINA HAJIEKATD:
A) TOBHIIIIe 3aBaHTaXKCHHSI YCTaTKyBaHHSI,
B) ckopodeHHs! TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO IIHKITY;
B) 3MeHIIIeHHST He3aBePILIEHOT0 BUPOOHHUIITRA;
') cripolilieHHs KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO;
57. IKI BUTPATU MOTPIBHO JIOJATH JIO 3SMIHU BUPOBHMYOI
COBIBAPTOCTI IPOAYKIIII, IIOb OTPUMATH IOBHY
COBIBAPTICTb:
A) 3arajapbHO3aBOCHKI;
b) Ha cupoBUHY, MaTepiaiu, MajIuBo;
B) nexosi;
I') no3aBupoOHUUI;
58. AKI BUTPATU MOTPIBHO JIOJATH JIO 3MIHU LIEXOBOI
COBIBAPTOCTI NPOAYKIII, IIOF OTPUMATH BUPOBHUYY
COBIBAPTICTb:
A) MaiOyTHIX mepioiBs;
B) Ha cupoBHHY, MaTepiaiiu, MajJuBo;
B) niexosi;
') 3aranpbHO3aBOICHKI?
59. OCHOBHUMMU HIUISAXAMMU SHUKEHHSI BUTPAT Y MATEPIAJIO-
MICTKUX T'AJIY34X €:
A) 30i7bIIICHHS] HOPMHU BUTpAT;
B) BUKOpHCTaHHS BiIXO/IB;
B) migBumieHas poHaOBIAIAI,
') 3MeHIIeH s BIAXO/1B;.
60. OCHOBHUMMU HJIAXAMMUM 3HUKEHHS COBIBAPTOCTI
MMPOAYKIIII €:
A) 30imbIIeHHS 00CSTy peaizailii,
B) ckopodeHHs i mikBigaiis Opaky;



B) 3pocTanHs NMPOyKTUBHOCTI TpaIli;
[') ekoHOMHE BUKOPHCTaHHS MaTeplaIbHUX PECYPCIB.
61. JOMIJIBHICTH 3MIHU OBCATY BUPOBHUIITBA IMPOJIYKIII
OLHIHIOKIOTH HA OCHOBI BUTPAT:
A) 3MIHHUX;
b) 3aranpHuX;
B) rpannuHux;
') cepennix 3MiHHUX BUTpAT.
62. IKI BUTPATHU CJIJ] JOJATH 10 LHEXOBOI COBIBAPTOCTI ITPO-
JYKIII, OB OTPUMATU BUPOBHUYY COBIBAPTICThH?
A) Ha cUpOBHUHY 1 MaTepiau;
b)uexosi;
B)3aranpH03aBoJICHKI,
') mo3aBupoOHuUi;
63. OCHOBHUMMU 3MIHAMMU JJIA 3BIVIBIIEHHSA TIPUBYTKY HA
MPOMUCJTIOBOMY HNIANNPUEMCTBI €:
A) T ABUIIICHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalrli;
B) 3pocTtanHs BUPOOHMIITBA 1 peatizailii mpoayKIIii;
B) 3HrKEHHS cO0IBAPTOCTI MPOIAYKIIIi;
') mominieHHs AKOCTI MPOAYKIIIi;
64. SMIHA BUPOBHUIITBA 3ABE3IIEUYETHCA 3A PAXYHOK:
A) onTuMmi3zaliii BUTpAaT Ha BUPOOHUIITBO;
b) minimi3zallii BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO;
B) Makcumizaiiii BUTpar;
') mpaBuIbH1 BC1 BIMOBIIL.
65. BHYTPIBUPOBHUYNI EKOHOMIYHU MEXAHI3M 3MIH JIA€
MOXJIUBICTD (BUBEPITH ITPABUJIBHI BAPIAHTHU BIAITOBIAI):
A) 3MIIIHUTH BUPOOHUYY 1 TPYAOBY JUCIMILIIHY Ha MiIPUEMCTBI,
B) cBo€uacHO BUSIBUTH PEe3ePBU BUPOOHHUIITBA,
B) po3kpuTH 1 JiKBiyBaTH HEIOJIIKH Y POOOTI;
I') yci BapiaHTH TIpaBUJIbHI.
66. OCHOBHUMMU INEPEJIYMOBAMMU BITPOBA/I’KEHHS 3MIH
BHYTPIBUPOBHNYUX EKOHOMIYHUX BIITHOCHUH HA
MIAIMPUEMCTBI €:
A) exoHOMIYHI, (hiHAHCOBI, PABOBI;
b) opranizaitiiini, BUpoOHHUYI, IPABOBI;
B) oprasxi3aiiiiino-eKOHOMIYHI, COIIabHO-IICUXOJIOTIYHI, TPaBOBI;
I') couianbHi, piHAHCOBI, TPABOBI.
67. 10 OPTAHIBAIIIHHO-EKOHOMIYHHUX NNEPEJYMOB
BITPOBA/I’KEHHSI BHYTPIHLIHHOT'O EKOHOMIYHOI'O
MEXAHI3MY HAJIEXKATbDH (BUBEPITH IIPABUJIBHI BAPIAHTU
BIAITOBIAI):
A) GopmMyBaHHS ONTHMAILHOT BUPOOHUYOI CTPYKTYPH IiIPUEMCTBA;
B) cTBOpeHHS HaJIEKHOT HOPMATUBHOI 0a3M IMiIPUEMCTBA 1
CTPYKTYPHUX MITPO3/1LIIB;



B) po3poOka BHyTpiBHPOOHUYHMX MIAHOBO-PO3PAXYHKOBHX I[iH;
T') yCl BapiaHTH BIAMOBI1 ITPaBUJIbHI.

68. YUCTUM MPUBYTOK BUPOBHUYOI'O MIAPO3ALITY
CIIPAAIMOBYETBHCS HA TAKI 3MIHU:

A) bopmyBaHHs (DOH/IIB CIIOKMBAHHSI, HAKOITMYEHHSI Ta pe3epBHOTO (QOHIY;

b) moBepHEHHs BHYTPI3aBOACHKHUX KPEIUTIB Ta BIAIIKOAYBAHHS 30MTKIB;

B) crumaTy opeHHOT IIaTH Ta MPOICHTIB 32 KPEIUT.

') Bci BiAMOBI NI TpaBUITBHI
69. AAKI 3 HABEJIEHUX BUIB BIIJIUBY JEPKABU HA EKOHOMIKY
MOKHA BITHECTH 10 METOJIB ITPAMOI'O BIIJIUBY:

A) BCTaHOBJICHHS ITOJaTKOBUX IILIBT,

B) mineH3yBaHHS M AMPUEMHHALIBKOI TISUTBHOCTI;

B) nep>kaBHI KOHTPaKTH;

I') niMiTyBaHHS 1 KBOTYBaHHS;
70. 4JIAA 3BAXUCTY HAHIOHAJIBHOI'O BUPOBHUKA JTEP/KABA
BUKOPUCTOBYE€ ITOJITHUKY:

A) IPOTEKITIOHI3MY;

B) BijbHOT TOPTIBIIi;

B) rymanismy;

I') naocusmy.
71. PECTPYKTYPU3ALIA MNIANTPUEMCTBA MA€ ITIEPEJABAYATHU
TAKI 3MIHM :

A) BUXIiJ MANPHEMCTBA HA HOB1 PUHKH 30YTY;

B) BiIHOBICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiAIPUEMCTBA;

B) nigBHIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiIPUEMCTBA;

') miaBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOTYKIII.
72. PECTPYKTYPU3ALIA O3HAYAE TAKI 3MIHU :

A) pedhopMy KaapoOBOI MOMITHKH,

b) nepeodopMIIeHHS IOPUANYHAX YCTAHOBYHX TIOKYMCHTIB;

B) norryk MOKJIMBHX HOBHX JDKEPET OTPHUMAHHSI JOXO/IiB;

') 3miHy 0a3u ONOJATKYBaHHS MiITPUEMCTBA.
73. CTPATET'TYHA PECTPYKTYPU3ALIA NIAIIPUEMCTBA
3ABE3IIEUYY€ TAKI 3MIHUA:

A) TOBroCTpOKOBY KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD MTPOAYKIIIi;

b) onepaTtuBHE 3HIKCHHS Je0ITOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI;

B) cyrreBe nominueHHs (1HAHCOBUX PE3yJIbTATIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA;

I') Bci BiAMOBII MPaBUIIBHI
74. 10 IMMIAXOAIB OO0 YIIPABJIIHHS 3SMIHAMMU MIJHOCATBHCA:
A) PearyBaHHs1, IpOTrHO3yBaHHS 3MiH, IJTAHYBaHHS 3MiH;
b) MoniTopuHr, MpOrHO3YBaHHS 3MiH, IJIAHYBaHHS 3MiH;
B) PearyBanHsi, mporHo3yBaHHS 3MiH, aKTUBHE YIIPaBIIHHS 3MIHAMH;
') Anani3, nporHo3yBaHHs 3MiH, aKTUBHE YIPABIIHHS 3MIHAMU;



75.3BIJIBHIEHHSA THINIATUBU B HACTYITAJIBHUX JIAX, IO
THIIIIO€ 3MIHHU B TAJTY311 YIIPABJIIHHSA IX TEMIIAMM, IIE META
YIIPABJIIHHA 3MIHAMMU:

A) «ITporHo3yBaHHS 3MiHY;

b) «PearyBanns Ha 3MiHNY;

B) «AkTUBHE yIIpaB/IiHHS 3MIHAMWY;

I') «[TacuBHe ympaBiiHHS 3MIHAMU;

76.JIOT'TKA PEAJIIBALII EMOIIMHOI'O IIJIXOAY A0 YIIPABJIIHHS
3MIHAMMU TAKA:
A) «IlobaunTH- mpoaHatizyBaTH- 3MIHUTI
b) «IlobaunTtu- nogymaT- 3MIHUTH»
B) «Ilo6auuTu- BiiuyTH- 3MIHUTH
I') «IIpoananizyBaTu- mogyMaTu- 3MiHUTH
77.JOTIKA PEAJIIBALI JIOTTYHOI'O MIJAXOAY A0 YIIPABJIHHS
3MIHAMMU TAKA:
A) «IloGaunTu- npoaHamizyBaTUu- 3MIHUTH
b) «IloGauuTu- mogymaT- 3MiHUTH
B) «IloGauuTu- Biq4yTH- 3MIHUTH
I') «IIpoananizyBatu- mogyMaTu- 3MiHUTH
78. METOIO PO3BUBAIOYHUX 3MIH €:
A) IligBunieHHs €()EeKTUBHOCTI BXKE ICHYIOUMX 1 HE HOBUX IS
MIJIIPUEMCTBA
MPOIIECIB 3a PaXYHOK iX BIOCKOHAJICHHS O€3 MPUHIIMIIOBUX 3MiH;
b) nmepeTBOopeHHs opraHizaliiHuX, TEXHIYHHUX, KaJpOBUX MPOLECIB, HUISIXOM
MOCTYTMOBOTO MEPEX0/1y BiJl ICHYIOUUX MPOIECIB JO HOBUX;
B) IlpoBeneHHs KOMIUIEKCHUX TMEPETBOPEHb LUIICHOT CHUCTEMH, TOOTO
BCHOTO
MIPUEMCTBA,;
') BnockonaneHHs1 CHCTEMU YIPaBIIiHHS OpPTaHi3alliHUM PO3BUTKOM
iIIPUEMCTBA,;
79. MOJIEJIb YIIPABJIIHHSI 3SMIHAMM JI. TPEMHEPA BKJIIOUA€
TAKI ETAIINA:
A) Tuck 1 ciOHyKaHHs, MEpPEOpIEHTAlllsl yBarv, aHaji3 30BHIIIHIX 1
BHYTPIIIHIX
YUHHUKIB, BUPOOJICHHS albTEpPHATUBHUX BaplaHTIB pIlLIEHHS, BUOIp
ONTUMAJIHLHOTO
BaplaHTy
b) Tuck 1 cnoHykaHHs, MOCEPEIHUIITBO 1 IIEPEOPIEHTALlISI YBar,
1arHOCTUKA
1 YCBIJOMJICHHS, 3HaXO/JKEHHS HOBOTO pIIICHHS, €KCIIEPUMEHTH 1
BUSIBJICHHSI,
MIKPITIIICHHS 1 3T0/1a;
B) Tucki crnoHykaHHS, CTBOPEHHS KOMaHIU BIPOBAHKCHHS 3MiH,
3HAXOJ[KCHHSI



HOBOTO pIIIEHHS, pO3poOKa 3axOiB IJs aJamnTallii mepcoHaly,
MIKPITUICHHS

13roja;

[') Tuck 1cnoHyKaHHs, MOCEPETHUIITBO 1 MEPEOPIEHTAIllS YBarw,
T1arHOCTHKA

1 yCBiOMJICHHS, 3HAXO/PKEHHSI HOBOTO pIIICHHS, €KCIIEPUMEHTH 1 BUSBICHHS

80. BIINOBIJTHO 1O MOJIEJII YIIPABJIIHHSI 3SMIHAMM JTK.
KOTTEPA J. KOEHA ETAIl «CTBOPITh YMOBM JIJIs1 AKTUBHUX
JI» 3SAIACHIOETHCSI HA CTAII:

A) CTBOpeHHsI HEOOX1THOTO OpPraHi3aIiitHOro KJIiMaty JJisl 3MiH;

b) 3aBepiieHHst mpoBeIeHHS 3MiH 1 30€peKEHHS pe3ybTaTiB;

B) 3anydenHs Bcix ciBpOOITHUKIB 1 CTBOPEHHS] YMOB JUIsl aKTUBHUX Jiif;
I') Hemae BipHOT BiAIOBI/II.

81. BIAITIOBIAHO 1O MATPULI KOHKYPEHTHUX CTAHIB
INIAITPUEMCTBA, YPA3J/INBA CUTYANIIA MOZKE BIAITOBIIZATH
TAKHUM YMOBAM:

A) Jlyxe crnpusTivuBI 30BHIIIHI YMOBHU BeJEHHS Oi3HECY 1 IMOBHICTIO
aJIeKBaTHI pecypcH MiANPUEMCTBA;

b) HeBusnaueHi 30BHIIIHI yMOBH BeJCHHS O13HECY 1 MOBHICTIO aJIeKBaTHI
pecypcu IianpueEMCTBA;

B) HeBusnayeHi 30BHIIIHI YMOBHM BeJIeHHA Ol13HECYy 1 Maibke aJeKkBaTHI
pecypcu nianpHeEMCTBA;

[') YacTKOBO HeCHpHUSTIMBI 30BHIIIHI YMOBHM BEJIEHHA Ol13HeECy 1
MaJioaJicKBaTH1 PECYPCH;

82. AKI TUIIN KPU3(«ITACTOK») BUAJISAIOTBCA B MOJEJII
OPI'AHI3BALIMHOI'O PO3BUTKY 1. ATIBECA?

A) adepa, nuTA4a CMEpPTHICTh, MACTKA IS KEpIBHUKA, HEBIAJC
M1ITPUEMHHIITBO, TIEPEAYaCHA CTAPICTh

b) adepa, nuTsya CMEpTHICTh, HEBIAJE MIANPUEMHHUIITBO, KPHU3a
KOHTPOJI0, KpH3a TPaHUIlb;

B) autsda cMepTHICTH, MacTKa JJIsg KEpPIBHHKA, HEBIAIC
IIMPUEMHHIITBO, KpH3a aBTOHOMII,

I') adepa, muTsAya CMEpPTHICTh, MACTKA JUIsI KEPIBHUKA, HEBAJC
H1ITPUEMHUIITBO, PaHHS OIOPOKpATisl.

83. I CTPATEI'TYHUMU 3MIHAMMU CJIIA PO3YMITH:

A. BripoBa/ykeHHSI HOBUX METOJIB 1 TEXHOJIOTIM yHpaBiiHHS
OpraHi3aliifHOI CTPYKTYPOIO, KOPIMOPATUBHOI KYJIBTYPOIO MIAMPUEMCTBA 3
METOI0 MIABUIICHHS €(DeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB;

b. BopoBamkeHHsI HOBUX METO/IB 1 TEXHOJIOTIM (PIHAHCOBOTO IMJIAaHYBaHHA 1
OrOHKETYBAaHHSI TISUTBHOCTI T ITPUEMCTB;

B. BripoBaiykeHHSI HOBUX METOJIIB 1 TEXHOJIOTIA 3 THM, II00 MEPETBOPUTH
JISUTBHICTD MIAMPUEMCTB Y BIAMOBIIHICTh 3 BAMOTAMU PUHKY, 110 3MIHIOIOTHCS,
a00 OTpUMATH BUTOAY 3 MOXJIMBOCTEH, 10 CTBOPUIIMCS B O13HEC,;

I'. BopoBamkeHHs SIKUX-HEOYb HOBOBBEJEHb Ha CTpPATET1YHOMY,
orepaTUBHOMY a00 TAKTHUYHOIO PiBHI YIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM.



84. METOIO PO3BUBAIOYUX 3MIH €:
A. [ligBumieHHs €(pEeKTUBHOCTI BXXE ICHYHOYHMX 1 HE HOBHX IS
H1IPUEMCTBA IIPOLIECIB 32 PAXYHOK 1X BIOCKOHAJIEHHS 0€3 MPUHIIUIIOBUX 3M1H;
b. I[lepeTBopeHHs opraHi3allifHUX, TEXHIYHUX, KaJpPOBUX IPOIIECIB,
BIIPOBAPKCHHS HOBO1 MPOJYKINi a00 Mociayr, moOyaoBa HOBHX CHCTEM 1
TEXHOJIOT1M HUISIXOM MOCTYIOBOTO MEPEXOAY BiJl ICHYIOUUX MPOIECIB J10
HOBUX;
B. IIpoBeneHHsT KOMITJIEKCHUX TMEPETBOPEHb IIIICHOI CHUCTEMH, TOOTO
BCHOTO MiANPHUEMCTBA;
I'. BnockoHaneHHsI CHUCTEMHU YIPABIIHHSA OpraHi3alliiHUM PO3BUTKOM
HiIITPUEMCTBA,;

85. 3AJIEZKHO BIJI CIIOCOBY 3JIIMCHEHHS PO3PI3HAIOTD:
A. TpancdopmMaliiiiHi 1 penpoayKLiiHI 3MIHU;
b. IlporpecuBHi 1 perpecUBHI 3MiHU;
B. EBomnrortiiizi 1 peBOIOIIHHI 3MIHU;
I'. Illo momepemKyOTh 1 KPU3HCHE.

86. BIIIMITHUMHM OCOBJHUBOCTSIMHA PEBOJIOIIMHNUX 3MIH €:
A. KopoTkuil npoMi>koKk yacy 31HCHEHHsI, 110 BEJE pOJib Jijiepa npu
BIIPOBAI’KCHHI,

OXOTUICHHSI KJIIOYOBHUX O13HEC-MPOIECIB HA MIMPUEMCTBI ;
b. OxoruieHHs KJIF0UOBUX O13HEC-TIPOLIECIB NIANPUEMCTBA, KOPEKTUBH 1
MOCTYMNOBE MPOJIOBXKEHHSI paHille 31MCHIOBAHOI MISUIBHOCTI, aKTUBHA
NIATPUMKA TEPCOHATY MIANPUEMCTBA a00 areHTIB 3MiH;
B. KopoTkuii npoMixok 4acy 3a1HCHEHHS, OXOIUIEHHS OKpeMHX Oi3Hec-
MPOLIECIB NIANMPUEMCTBA, HE3HAUYHA POJIb JIAEPa;
I'. IlpoBigHa poib Jijiepa MPHU BIPOBAKEHHI, OXOIUJICHHS KIIFOUOBHUX
O13HEC-TIPOLIECIB MIANPUEMCTBA, Peai3aIlisi«3HU3Y-Bropy», HEBEIHKI
BUTPATU Ha MPOBEICHHS.
87. IPUYUHAMM OPT AHIBAIIMHUX 3MIH 3I'I/THO TEOPII
IMAHEHTHOI'O PO3BUTKY €:
a) Pesynbrar B3aeMoil BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YAHHUKIB,
6) Jlii 30BHINIHKOTO cepenoBuIla (PYHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA a00
30BHIIITHIX
CTUMYIJIIB;
B ) 3MIHHICTh BJIACHHX MOKJIMBOCTEH 1 pecypciB MIANPUEMCTBA B MpOILIECi
JISITIBHOCTI,
r ) Hemae BipHOi BiamoBiai

88. XAPAKTEP 3AXOJIIB, 11O MPUMMAIOTBHCS, IPU

BUPOBHUYIN PECTPYKTYPU3AIII TAKHUI:

A. 301bIIeHHS CTATYTHOTO (DOHY , PECTPYKTYpH3aIlisd KPETUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI,

3MIHHU MOJIITUKU (DiHAHCYBaHHS OOOPOTHUX AKTHUBIB;

b. Ilpogaxx wactuHi OCHOBHUX (DOHIIB, MPOAAK OKPEMHUX MiIPO3LIIB
1 ITPUEMCTB,

3BOPOTHH JII3UHT;



B. YactkoBa a00 moBHA MpuBaTU3allid, BUAUICHHS 3 BEJIUKHX MiANPUEMCTB
OKpEeMHX
MIIPO3/LTIB, 3JIUTTS 200 3'€ THAHHS MAMPUEMCTB ;
['. 3MiHa KepiBHMIITBA MIANPUEMCTBA, BIPOBAIKEHHSI HOBHUX MPOIPECUBITUX
dbopm 1
METOJIB YIpaBJIiHHS, IUBEpPCU(IKaIsl aCOPTUMEHTY MPOAYKIli, CKOpOUYCHHS
BUPOOHUYHUX BUTpPAT)
89. 3JIUTTS, AIK ®OPMA KOPIIOPATUBHOI PEOPIAHI3AIIIT
MIAIMPUEMCTB €:
A. TlpunuHeHHsS OiSUTBHOCTI BCIX IOPUAMYHUX OCIO, SIKI YXBAJIMIU PIIICHHS
po
o0'eHaHHs, 3 Tepefadyero BCiX MailHOBUX MpaB 1 3000B's3aHb HOBIM
HEe3JIeKHIN
IOpUJIMYHIN 0C001;
b. [IpununenHs AisSUIBHOCTI BCIX IOPUAMYHHUX OCIO, SIKI YXBaJIWJIMA PIIICHHS
po
o0'eTHaHHS, 3 Tepenayero BCIX MaWHOBUX IpaB 1 3000B's3aHb HOBIN
IOPUTUYHIH
0c001, CTBOpEHI B pe3yybTaTi TaKOl peopraxizariii;
B. [lepenaua Bcix mpaB 1 3000B's3aHb BiJ OJHIET IOPUAMYHOI OCOOH [0
MIPaBOHACTYITHUKA 3 TPUMUHEHHSAM JisSTILHOCTI MEPIIOTO;
I'. Hemae BipHO1 BIANIOBIII.
90. KIOYOBUMUW YHMHHUKAMMU, SIKI BUSHAUYAIKOTH
HEOBXIJHICTDb INPOBEJEHHSA 3MIH CYUACHUX NIJIITPUEMCTB
HE €:
A. ITigBuIeHHS 3a0UTIB(BUMOT) MOKYILIB, TJI00ami3alis;
b. Po3BuTOK TeXHOMOT#(B T.4. IH)OpMAIIHHUX ), BIAMOBIATBHICT
IPUEMCTB;
B. [lizBuiieHHs: BUMOT TIEPCOHAIY 1 /IO TIEPCOHATY;
[".3MiHa CTUITIO yPaBIIIHHS MiANPUEMCTBOM.
91. HA ETAIII YITPABJIIHHS SMIHAMU«IIATHOCTA 1
YCBIAOMJIEHHS» 3T'IJTHO MOJEJII TPEMHEPA:
A. KepiBaunTBo 30upae BIAMOBIAHY iH(GOpMAaIlito, BU3HAYAE MIHCHI
MPUYHHHA
BUHUKHEHHS MTPO0JIeM, SIKI BUMararoTh 3MiHU;
b. KepiBHUIITBO (popMy€e KOMAHIY YIPABIIHHS 3MIHAMM;
B. KepiBHUIITBO yXBadro€ pIIIEHHS NP0 METOAMU 1 1HCTPYMEHTH YTNPaBIIIHHS
3MIHAMH;
I'. Hemae BipHOi BiAMOBIII
92. BUXOJ4YN 3 TOI'O, 11O B MOJAEJII YIIPABJIIHHSA
3MIHAMMU JIEBIHA JIEXKUTb KOHHENIIA«ITIOJA CAJI», MOKHA
3POBUTU BUCHOBOK, I11O:
A. Habarato mpocTiiie HapollyBaTh CTPUMYIOUl CHUJIH, YAM TOCIIa0IIOBATH
PYUIIHI CHIIM 3MiH;



b. "3amopoxxyBaHHs" BHHUKAa€ TaMm, J€ CWJIa PYILIMHUX YWHHUKIB

nepeBeplIrye

TUCK YAHHUKIB IPOTU/IIOUHUX;

B. "Po3mopoxyBaHHs" BUHUKAaE Tam, Jie¢ CUJa PYHUIIHHUX YHHHUKIB

nepeBeplye

TUCK YAHHUKIB IPOTU/IIIOUHUX;

I'. Bci BiamoRizi BipHi.
93. IKA CTAIIA KUTTEBOI'O NUKJIY NMIANMPUEMCTBA 3I''l/IHO
MOJEJII AU3EIICA 3HAXOJIUTHCSA MIK CTABLJIBHICTIO 1
PAHHBOIO BIOPOKPATI€EIO?

a) po3KBIT; 0) 3pumicTh; B ) apucTOkpaTis [') Oropokpartis;
94, SIKA CTAIIS PO3BUTKY HIAIIPUEMCTBA BUHUKAE MICJA
MOJOJIAHHSI KPU3U ABTOHOMII 3T'IJTHO MOJEJII T'PEMHEPA?

a) PO3BUTOK 3aCHOBAHMI HA TBOPYOCTI;

0) PO3BUTOK, 3aCHOBaHUI Ha KEPIBHUIITBI;

B ) PO3BHUTOK, 3aCHOBaHUI Ha KOOPUHAIIIT;

I' ) PO3BUTOK, 3aCIIOBaHUH Ha JIeJIeTyBaHHI;
95. 3STITHO MOJEJII T'PEMHEPA, KOJIM BUIII MEHE/)KEPH
IMNOYUHAIOTH YCBIIOMJIIOBATH, IO BTPAYAIOTH KOHTPOJIb
HAJl OPTAHI3ALIEIO B HIJIOMY-HACTYIIA€ KPU3A..

a ) JeieryBaHHs; 0) KOHTPOJIIO; B ) aBTOHOMII; T) JIiIEpCTBA)
96. 3 AKOIO INEPHIOIKO KPU30I0 CTUKAETHCSA OPTAHI3AILISA B
IMPOIIECI PO3BUTKY 3I'I/THO MOJEJI T'PEVMHEPA?

a) KOHTpPOJtO; O) JeneryBaHHS;

B ) JIIAEPCTBA; T') HEMAae BIPHOI BIAMOBIAIL
97. SMIHU, METOIO SIKUX € IIOCTYIIOBE INIPUHIUITIOBE
MNEPETBOPEHHS OKPEMHUX

MPOLECIB HA IMIANNPUEMCTBI, HASUBAIOTBHCSI:

a ) Io po3suBatots 0) Illo meperBopioroTh B ) [IporpecuBHUMU T)

TpanchopmaiiitHumu
98. 3AJIEXKHO BIJ CTYIIEHS OXOIIJIEHHA(OBJIACTI) 3SMIHA
MIAPO3AIIAIOTBCSA HA:

a ) EBomrorriiini i peBOMIOIIHHI

0) oOpoBiibHI 1 BUMYIIICHI

B ) Hemac BipHOi BignoBiai

r)AnanTaiiiti 1 IHHOBaIiH1
99. 3rIZTHO MOJEJI YINPABJIHHS 3MIHAMM IO JI. TPEHHEPY,
MI’K ETAITAMMU «3HAXO/I’DKEHHSI HOBOT'O PIIIEHHS 1
30BOB'SI3AHHS IO MO0 BUKOHAHHIO» I «IIIJKPIIJIEHHS I
3r0JA», HEOBXIIHUM € ETAII:

a ) Tuck 1 cnonykaHHs

0)diarHocTHKa 1 CTBOPEHHS

B ) IlocepeqnunTso i mepeopieHTaIis ysazu t )EXCIepuMEHT 1 BUSBICHHS



100. KEPIBHULTBO HNIAINNPUEMCTBA HECE BUTPATU HA
CTBOPEHHSA KOPIIOPATUBHUX CTAHIAPTIB YIIPABJIIHHSA, 1O
PETJIAMEHTYIOTh HOTI'O JISAJBHICTD, JIJIS1 JOCSATHEHHS
PIBHSI:

a ) "3aayMy CTBOPEHHS KOMITaHii";

0) "palioHaJIBLHOTO YIpaBIiHHS QYHKIISIMI;

B ) "pallioHAILHOTO yNpaBIiHHS MpoIiecaMmu’;

r) "palioHaJIbHOTO YIIPaBIiHHS HEMaTepialbHUMU aKTUBaMu'".
101. KOJIX HA HNIJIINPAEMCTBI PO3BUBAIOTHCSI ITHHOBAIIIVHI
IMPOLECHU ITONEPEJHBOI'O ETAITY, ®OPMYETbHCSA MICIs
OPTAHIBAIIII, A KOMYHIKAIIII BPAMKAX OPI'AHI3AILII I if
CTPYKTYPA SAJIMIIAIOTBHCS, 11O CYTIHE®@OPMAJIBHUMU L E
BIAITOBIA€ ETAILY:

a) MANPUEMHUIITBA; 0)p0o3podKa CTPYKTYpH;

B ) KOJIGKTUBHOCTI T' ) (popmarizaiii i yrpaBiIiHHS.
102. OCHOBHA IIEA TOCIHOJAPCBKOTI'O PEIH KUHIPUHT A
MMOJISAAT A€ B:

a) MJIAHOBaHIA JOBTOCTPOKOBIM, MOCTYIMOBIM 3MiHI KIIOYOBUX Ol3HEC-

MIPOIICCIB Ha

IPUEMCTBI;

0) paguKaJbHOMY TEPEOCMHUCIICHHI 1 MEPEeNpPOEKTYBaIO MiANPUEMCTB abo

BUPOOHMYO-TOCIIOIAPCHKUX MTPOLIECIB;

B ) IUIAHOBaHIM JOBrOCTPOKOBIM, MOCTYNOBIMA 3MiHi IPYropsiAHUX O13HEC-

MPOIIECiB

Ha MiANPUEMCTBI;

I' ) BUMYIICHOMY CIIOHTAaHHOMY TIEPENPOCKTYBAIO BUPOOHHUO-

TOCHOJAPChKUX

MPOILIECIB Y 3B'A3KY 3 MOTIPIICHHSIM KOHKYPEHTHOTO MOJI0KEHHS IMiAMPUEMCTBA;
103. 10 CJABKUX CTOPIH PEIHKUHIPUHI'A BIJHOCSATBCAI:

a ) HEIOCTaTHS IIBUIKICTh PEaKIIIi;

0) oOMeXeHHs B yaci 1 11X Yy 3B'sI3Ky 3 Oa)KaHHSM HIBUAKO MOJIIIIUTH

pe3ynbTaTH

B ) 3aBHUIIEHI BUMOTH /IO COIIaJIbHOI KOMITETEHIII1 Y4aCHUKIB TIPOIECY

OpraHi3aliifHoro po3BUTKY;

I') BCE BUIIIETIEpETIYCHE.
104. TO3BLJI SIKUX BUIIB KPU3U MOKJINBUI B PAMKAX
OPT'AHIBAIIIMHOI'O PO3BUTKY NIJIMMPUEMCTBA( IO MOJIEJII
T'PEVIHEPA)?

a) Kpu3a ycCIiXy, CTpaTeriuHa Kpusa;

0) cTpareriuyHa Kpu3a, Kpu3a JIIKBITHOCTI;

B ) KpH3a yCHiXy , Kpu3a aBTOHOMII,

I') Kpu3a aBTOHOMIi, Kpr3a KOHTPOJIIO.
105. BAPOBHUYNI AYTCOPCHHI ITIPUITY CKAE:

a) Tepeaady MiAIMpUEMCTBOM YACTHHU CBOTO JIAHITIOKKA BUPOOHHYUX TIPOIIECIB

abo



I[IJTKOM BCHOTO ITUKITY BUPOOHHUIITBA CTOPOHHBOI OpraHi3arlii;
0) mepenauy CTOPOHHIM OpraHizailii OKpeMux Oi3HeC-TpolIeCiB, SKI HE €
TUTSI
MIMPUEMCTBA OCHOBHUMH 200 O13HEC-yYTBOPIOIOUHUMH;
B ) IPOJaX IIJMPUEMCTBOM YAaCTHHHU CBOIX MIiAPO3AUIB 1HIIUM
opraHizaiisam i
MO/IaJIbIIa B3aEMO/IISI B paMKaxX ayTCOPCUHTA;
r) AiB)
106. MIOCUJIEHHS KOHIEHTPAIII YCEPEJIUHI-
KOPIIOPATUBHOI YBAI'M HA OCHOBHHX LLJISIX
MIAIMPUEMCTBA HIJISIXOM AEJET'YBAHHSA APYT'OPAJHUX
®YHKII CTOPOHHIM OPTAHI3ALIISIM MOZKJIUBO TP
3ACTOCYBAHHI:
a ) OeHUMapKiHTy ; 0) JMH-MEHEIKMEHTA;
B ) ayTCOPCHUHTa; T) JayH-Cai3UHTA.
107. BEHUMAPKIHI - LIE:
a) CUCTeMaTW4yHa isUIbHICTh, CIPSMOBaHAa Ha TMOIIYK, OLIHKY 1 HaBUYaHHA
Ha
Kpalux MpuKIIaaax BeJIeHHs Oi13HeCy;
0) JOBrOCTPOKOBA, BCEOCSIKHA 3MiHA 1 PO3BUTOK IIAMPUEMCTBA 1 HOTO
MpaIiBHUKIB;
B ) HaOlp 3axoJliB CINPSMOBAHUX Ha KapJIMHAJbHE CKOPOYEHHS OpraHizauii 1
3HIKEHHS BUTPATHOT YACTHUHH OIOKETY;
r) 3aMiHy Ha HIANPUEMCTBI 1€pAPXIUYHUX, CKIAJHUX CTPYKTYpP YIPABIIHHS
«TIJIOCKUMH 200 HU3BKUMM.
108. BATAJIbHU BEHYMAPKIHI ITIPUITYCKAE:
a ) TOPIBHSHHSA POOOTH BCIX MIAPO3/LIIB MIAMTPUEMCTBA,;
B ) MOPIBHSIHHS MO QYHKIISX(MPOAaXKi, 3aKyMiBIl 1 T. 11.);
0) TOPIBHSHHS CBOTO MIAMPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTAMU T10 PI3HUX TapameTpax;
I ) HEMae BIpHOI BIAMOBIII.
109. 10 MPUHIUIIIB«TOTL QUVALITIY MANAGEMENT» HE
BITHOCATBHCH:
a ) BIJMOBIIHICTD MPOIIECY YNPABIIHHS UM KOMaHIU a00 TPYIIH;
0) 00JIIK 1HAMBIAYaTbHUX I[JIEH OKPEMOTO MpaliBHUKA B CTPATET1i IPYIH;
B ) BIANOBIAHICTH KEPIBHUKA KOJIEKTUBY a00 IPyMH IISIM 1 3aBJIaHHSM
KOJICKTHUBY;
r ) 00OB'A3KOBE 3aCTOCYBAaHHS ayTCOPCHUHIa Ha MIANPUEMCTBI.
110. 10 OCHOBHUX ITPUYUH 3ACTOCYBAHHS BEHUMAPKITHY A
BITHOCSATBHCH:
a ) To0asbHa KOHKYPEHIlis, BUHAropoja 3a SKiCTb, HEOOXITHICTh
BUKOPHCTAHHS
CBITOBHX JOCATHEHb B 00JIaCTI BUPOOHUUHUX 1 O13HEC- TEXHOJIOT;
0) HEOOXiTHICTh JeJeTryBaHHS MOBHOBAXEHb i1 €(EKTUBHOIO YIPaBIIHHS
1 ITPHUEMCTBOM;
B ) HEOOXIAHICTH quBepcU]iKaIlii AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA,



T') HEeMae BipHOT BIAMOBIII
111. BIO-PEIH KUHIPUHI ITPUITY CKA€ OPT'AHIYHE
BUKOPUCTAHHSA TAKUX METO/IB YIIPABJITHHSA 3MIHMU, SIK:
a) oprasizalliiHUi PO3BUTOK 1 ayTCOPCHHT;
0)opranizariiiHuii po3BUTOK 1 OEHUMApPKUHT;
B ) PCIHXHUHIPUHT 1 OpraHi3alliiHUi pO3BUTOK;
I') PEIHKUHIPHHT 1 3arajibHe yIpaBIiHHA SIKICTO.
112. SIKA 3 XAPAKTEPUCTUK PECYPCY HE 3ABE3IIEUY€
MIAINPUEMCTBY CTIMKOI KOHKYPEHTHOI IIEPEBATH?
a) Ba)XXKOBIATBOPIOBAHICTh; 0) TPUBANICTh KOPUCTYBAHHS, B)HU3bKa Il1HA
npuaOaHHs, T ) CTIAKICThH A0 HEUTpami3allii.
113. KOMIIETEHIIIA €:
a) BHCOKHI npogecioHanaizM B TOMy ab0 1HIIOMY BU/I1 JisSTIbHOCTI
MIPUEMCTBA, 110
JIOCSITAE€THCS B pe3yJIbTaTl TPUBAJIOTO HaBYaHHS a00 HAKOMTUYEHOTO JTIOCBIY;
0) BUCOKHI mpodecioHali3M B TOMY a00 1HIIOMY BHI1 HiSTIBHOCTI
IMPUEMCTBA,
IO JOCSTA€ThCA B PE3yNbTaTi MPUAOAHHS HAa PUHKY HaMKpalmx
MaTepiaibHUX 1
TPYAOBHX PECYPCIB;
B ) BUCOKHUH IpodecioHai3M B TOMY a00 IHILIOMY BH/I1 TISJTBHOCTI
MIPUEMCTBA, 1110
JOCSITAETHCS B PE3YJIbTATI 3JIUTTS a00 MOTJIMHAHHS T1INPUEMCTB,;
I') BCE BUILETIEPETIUYCHE.
114, KOMIIETEHIIA IEPETBOPIOETHCSI HA KOHKYPEHTHY
MOKJIUBICTb:
a) KoJM ii MOMIYarOTh CITOXKHBadl TOOTO BOHa cTae IU(EPEeHITIIOI0YO0I0
O3HaKOI0
MIPUEMCTBA,;
0) KOJM MiABUIIYETHCS 3arajbHa PeHTA0eIbHICTh MIIPUEMCTBRA,;
B ) KOJIM CKOPOUYY€EThCS TEKY4iCTh KaJIpiB Ha MiANPHUEMCTBI,
T' ) KOJHM CKOPOYYIOTHCSI BUTPATH Ha 3aTyUEHHS PECYPCIB.
115. 3A CTYIIEHEM PO3BUTKY PECYPCH HIANTPUEMCTBA
NIAPO3ALIAIOTDH HA:
a) PO3BUMHEHI yCepeauHl MIAPO3JIUIM 1 PO3BUHEHI HAa PIBHI BCHOTO
H1JIPUEMCTBA ;
B ) KJIIOYOBI 1 APYTOPSAHI;
0) mpuabaHi Ha PUHKY 1 pO3BUHEH] ycepeuH1 MiAIPHUEMCTBA;
I' ) IEpBUHHI 1 BTOpUHHI(TIEpepOoOIeHi).
116. METOIO YHPABJIIHHSA KOMIIETEHIISIMU, SIK
HAWBAXKJUBIIINMHA CTPATETTYHUMHA PECYPCAMH
MIAIMPUEMCTBA, €:
a) BU3HAYCHHs MOTEHLIANy HEOOXIAHUX JUIsl YCHIIIHOI KOHKYPEHTHOI
60poTHEOU
KOMIIETEHIIIH;



0) OLIHKAa KOHKYPEHTHOT 3HAYYIIOCTI PECypCiB MiAMPHEMCTBA;

B ) KOHIICHTpAIIisl 3yCHJIb Ha BUOPAHUX pecypcax 1 MOKIMBOCTIX

MPUEMCTBA,;

I' ) BCE BUIIEIEpETiueHe.

117. HA AKOMY ETAIIl BUBHAYEHHSA KJIIOYOBUX
KOMIETEHIM 3AIHCHIOETHCS IOBYJOBA OIIOPHOI IEPAPXII
KOMIIETEHIIIN 3 BKA3IBKOIO HEOBXIJTHOMY CTYIIEHIO IX
MOJAJIBIIOIO PO3BUTKY?

a ) BU3HAYCHHS OCHOBHHX PECYpCIB 1 KOMIIETEHI[I! CTBOPEHHI MPOIYKTY;

0) 3IiICHEHHS IEPBUHHOTO aHAJI3y KOMITCTCHITIM;

B ) OOIpyHTYBaHHS TOYHOTO HA0OPY KIIOYOBUX KOMIETEHITIN;

r ) (opMyJIOBaHHS CTPATETIYHOrO IJIAHY YIPABIIHHA KOMIIETEHIIISIMU.
118. KOMIETEHIIII BIJIPI3HSIIOTHCS BIJI IHIIUX PECYPCIB TUM,
IO BOHHU:

a ) PO3BUBAIOTKCS 1] YaC BUKOPUCTAHHS;

0) moB'si3aHi 3 TIILKH 3 IHTEJICKTyaIbHUM ITOTEHIIIAJIOM ITiIMPUEMCTBA;

B ) HE 3aJIeKaTh BiJ (PIHAHCOBOTO MOTEHIIIATY IMiANPUEMCTBA;

I' ) HE MOXYTh OYTH peai3oBaHi.

119. KOHKYPEHTHI AKTUBH- 1IE:

a) KJIIOYOBI KOMIIETEHIIIT MiAIPUEMCTBA;

0) CWJIbHI CTOPOHM MIANPUEMCTBA 1 HOTO PECYPCHUIN MOTEHITIAN;

B ) BCl KOMIIETEHUII MiAMPUEMCTBA;

I') CYKyHHICTh MaTepiaJIbHUX 1 HEMaTepialbHUX aKTUBIB MiIMPUEMCTBA.
120. KJIIOYOBA KOMIIETEHIIISI 3ABE3NEYYE CTIMKY
KOHKYPEHTHY INEPEBAT'Y IMIIANMPUEMCTBY TIVIBKU Y TOMY
BUITAAKY, KOJIU:

a) BOHA OJIHOYACHO € YHIKaJIbHOIO;

0) Ha MANPUEMCTBI € HE MEHII3-X KJIIFOYOBUX KOMIICTCHIIIH;

B ) MIANPUEMCTBO MA€ KIIOYOBI KOMIIETEHIII B KOHKYPEHTHO3HAUYIIHX

BUJIaX

IISTIBHOCTI,

r') HEMae BIpHOT BIMOBIII.

121. HA SIKIA CTAIII YIIPABJITHHSI SMIHAMM 11O JIEBIHY,
KEPIBHUIITBO CTUKAETBHCA 3 «IIEPIOJOM PEAI'YBAHHS»,
MPOTATOM SAKOT'O MMPAHIBHUKU 3BAXYIOTH BCE 3A 1
MPOTH, IO BUPOBUTHU CBO€ BITHOIMIEHHS IO MAMBYTHIX
3MIH?

a ) IliaroroBka a0 3aificHeHHs 3MiH 0) 31iMiCHEHHS 3MiH

B ) 3aMopoxKyBaHHA T') Po3MopoxyBaHHS
122. OB'EKTUBI3ALIS MPOLUECY VYIIPABJIIHHA 3MIHAMMU 1
MOXJIUBICTDH
BUKOPUCTAHHSA HAVICYYACHIIINX METO/IIB YXBAJIEHHS
PIIIEHb JOCATAE€THCSA, SIK ITIPABUJIO, 3A PAXYHOK
3AJIYYEHHSA B KOMAHAY 3MIH:

a ) BnacHux mpaiiBHHUKIB NiANPUEMCTBA, IO MIATPUMYIOTh 3MIHU



B ) ®DaxiBIuiB 3 O0KY(KOHCYJIbTAHTIB, EKCIIEPTIB)

0) BrmacHux mpailiBHHKIB, 1110 HE MIATPUMYIOTh 3MIHU

r ) Hemae BipHOi BiamoBii
123. CTAJIS, IPU SIKIM HACTYIAE NEPIOJ
OPI'AHIBAIIIMHOI'O 3POCTAHHS HA OCHOBI
YITKOI CINIAHOBAHOI POBOTH I IPO®ECIHHOI'O
MEHE/IZKMEHTY, HOCUTDb HA3BY(

O MOJIEJII TPEMHEPA):

a) Ctazist pO3BUTKY, 3aCHOBAHOTO Ha TBOPYOCTI

0) Cranist po3BUTKY, 3aCHOBAaHOTO Ha KEPIBHUIITBI

B ) Crazis pO3BUTKY, 3aCHOBAHOTO HA KOOPIUHAITI

r ) Crazis po3BUTKY, 3aCHOBAHOTO Ha JieJIeTyBaHH1
124. SIKA CTAJISA(IIO MOJIEJII TPEMHEPA) YKA3YE HA JIOTTUHY
3ABEPHIEHICTDB IIEBHOT'O
HUKJY PO3BUTKY OPIAHI3ZALI I MOXE 3AKIHUUTUCS
KPU3010 MCUXOJOTTYHOI
BTOMU ABO AOBIPU, KOJIU BCI BTOMJIKOIOTHCHA BIJ1I POBOTHU
AK EAUHA KOMAHA?

a ) Ctazist pO3BUTKY, 3aC1FOBAHOTO Ha KEPIBHHUIITBI

0) Cramis po3BUTKY, 3aCHOBAaHOTO Ha KOOPAWHAIII1

B ) Ctajist pO3BUTKY,3aCHOBAHOTO HA TBOPYOCTI

r) Crazis po3BUTKY, 3aCHOBAHOTO Ha CIIBITpaIll
125. HEAOJIKOM SIKOI'O CYYACHOT'O METO/1Y YITPABJIIHHS
3MIHAMMU €: OBMEXEHHS B YACI 1 JIISIX ¥V 3B'SI3KY 3
BAJKAHHSIM HIBUJAKO IMOJIIIIUTU PE3YJbTATHU, A TAKOX
CTPATET'TYHA KOOPAUHAIIS«3BEPXY-BHU3» ?

a ) Pcimkunipunr 6) Ayrcopcunr B ) beHumapkinr r) 3arajibHe

YIPABIIHHS SKICTIO
126. HEAOJIIKOM SIKOI'O CYYACHOI'O METOAY YIHPABJIIHHA
3MIHAMMU €: MOXJINBA BTPATA KOHTPOJIIO HA/I BJIACHUMHA
PECYPCAMMU, BIIPUBIIN KEPIBHULTBA BIJIYACTHUHMU BI3HEC-
MPOUECIB(AEAKUX BUIAIB JIAJIBHOCTI) NI ANIPUEMCTBA?

a) benumapkinr 0) Jlin-menemkMeHT B ) Ayrtcopcunr T) JlayH-cai3idr
127. SIKI YUEHI 3ANPOIIOHYBAJIU TAK 3BAHY,®OPMYJY
3MIH", SIKA SIBJISIE COBOIO JJAKOHIYHUM ONUC IMPOIECY
3MIH TA NEPEJIK I'OJIOBHUX ®AKTOPIB, SIKI BUSHAUYAIOTH
JOHIJIBHICTD IMTPOBEJIEHHS 3MIH

A) Kamepon- Kyinn b) Cenre, MinbHep

B) bexxapn xappic 1) Hemae BipHOi BiANOBIAL
128. SAIKI YUEHI 3AITPOITIOHYBAJIM MOIAEJb«IIUKJTY 3MIH»

A) Kamepon- Kyinn b) Cenre, Minbaep

B) bekxapn xappic ') Hemae BipHOT BiANIOB
129. 3rJTHO NIJIXOIY A0 3AIMCHEHHS 3MIH Y BIIITOBIJTHOCTI 3
OPT'AHIBAIIIMHUMHM META®OPAMM T. MOPTAHA,



MIAMNPUEMCTBO HE MOXE BYTHU IIPEACTABJIEHE Y BUTJISAII
TAKOI META®OPH, SIK:

a) TMOJIITUYHA cucTeMa 0) MallnHa

B ) ’KUBHM OpraHi3M I' ) OyAMHOK
130. 3A PIBHEM ®OPMYBAHHSI KOMIIETEHIII HOLIIOTHCS
HA:

a ) YCBIJIOMJICHI Ta HEYCBIJOMJIEH1

0) sBHI Ta HESABHI

B ) pECypCHIi, KOMIIJIEMEHTApHI Ta CHHEPTeTUYHI

I' ) HEMa€ BipHOT BIAMOBIII
131. KOMIETEHIISI, HASBHICTH SIKOI JO3BOJISIE
HIANPUEMCTBY, HEIO 11O BOJIOJAIE, BCTAHOBUTH HOBUM
CTAHIAPT AISIIBHOCTI B TAJIY31 1 TUM CAMUM OTPUMATHU
HOBY KOHKYPEHTHY IIEPEBATI'Y HABUBA€ETBHCA:

A) ynikansHO10 b) kimouoBoto B)Baknmuoro [')apyropsiHoro
132. BAJIEZKHO BIJ XAPAKTEPY HAIIPABJIAKOUYOI'O IMIIYJbCY
SMIHU IMIAPO3ALJIAIOTHCS HA:

a ) [IporpecusHi i perpecuBHi 0)EBouIOIiIiHI 1 peBOJIOLIITHI

B ) JloOpoBuibHI 1 BuMyIieH1 T)YacTKOBI 1 IITICHI



