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1. Опис навчальної дисципліни

Програма та тематичний план дисципліни «Управління інноваційними процесами» орієнтовані на глибоке та ґрунтовне засвоєння студентами форм та механізмів управління інноваційною діяльністю з метою забезпечення ефективного розвитку організації, постійного зростання її ринкової вартості. Дисципліна відноситься до нормативних дисциплін передбачених освітньо-професійною програмою підготовки магістра з напряму «Адміністративний менеджмент».
Для управління інноваційною та інвестиційною діяльністю необхідно залучати менеджерів, що мають комплексну освіту, добре знають ринок інновацій, що уміють вирішувати технічні і виробничі питання з урахуванням економічної доцільності комерційної вигоди. Такі керівники можуть управляти як окремими етапами інноваційній діяльності - науковими дослідженнями, проектуванням нових об'єктів і процесів, впровадженням нових технологій, освоєнням нових виробів і їх збутом, так і забезпечувати узгодженість, безперервність, динаміку інноваційної діяльності підприємства на всьому її шляху - від ідеї до реалізації матеріального продукту.
Предметом вивчення навчальної дисципліни «Управління інноваційними процесами» є напрями інноваційної діяльності організацій.
Міждисциплінарні зв’язки вивчення курсу передбачає, що студенти опанували знаннями з таких дисциплін, як «Вища математика», «Макроекономіка», «Мікроекономіка», «Економіка підприємства», «Менеджмент», «Економічний аналіз» тощо.
Інформаційний обсяг навчальної дисципліни. На вивчення навчальної дисципліни відводиться 150 годин 5 ЄКТС

2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою викладання навчальної дисципліни «Управління інноваційними процесами» є оволодіння сучасними теоретичними основами та практичними навичками управління інноваційною діяльністю організації, а також інструментарієм, методикою розроблення інноваційних стратегій розвитку підприємства та набуття практичних вмінь і навичок щодо методів оцінки інноваційних проектів.
Основними завданнями навчальної дисципліни «Управління інноваційними процесами» є: 

вивчення студентами принципів, методів і форм управління інноваційними процесами та інноваційною діяльністю, характеристик інноваційної інфраструктури, методів державної підтримки інноваційної діяльності та її організаційні форми, особливості управління інноваційними проектами, інноваційним розвитком організації та ризиками в інноваційній діяльності, а також проведення оцінки ефективності інноваційної діяльності.

3. Компетентності та заплановані результати навчання 

Дисципліна «Управління інноваційними процесами» забезпечує набуття здобувачами освіти компетентностей (з освітньої програми «Адміністративний менеджмент»): 

Здатність розв'язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми в управлінській професійній діяльності, у процесі навчання, які передбачають застосування певних теорій та методів науки менеджменту і характеризується комплексністю та невизначеністю умов.

Загальні:

1. Аналіз та синтез: здатність до аналізу та синтезу із використанням логічних аргументів та перевірених фактів.

2. Гнучкість мислення: набуття гнучкості мислення, відкритого для застосування набутих економічних знань для вирішення стратегічних та поточних завдань інноваційного розвитку підприємства, а також для застосування набутих економічних знань у повсякденному житті.

3. Робота в команді: здатність виконувати роботу в команді, включаючи здатність взаємодії із колегами та виконання обов'язкової роботи в установлені терміни.

4. Комунікативна здатність: здатність ефективно спілкуватися, надавати складну комплексну інформацію у стислій формі усно та/або письмово із використанням сучасних інформаційно-комунікаційних технологій та відповідною діловою мовою у тому числі іноземною.

5. Навички популяризації: здатність спілкуватися із неспеціалістами, включаючи формування навичок до викладання.

6. Соціальні та етичні зобов'язання: формування навиків соціальної відповідальності професійної діяльності та етичних зобов'язань з точки зору професійної етики.

Фахові:
1. Глибокі знання та розуміння: розуміння сутності процесу розвитку інноваційної діяльності суб'єктів господарювання та механізму управління інноваціями, базові уявлення про координацію діяльності функціональних підрозділів підприємства, установи, організації інноваційного спрямування.

2. Навички оцінки: здатність та уміння формувати та оцінювати показники господарсько-виробничої діяльності підприємства, що займається інноваційною діяльністю, з урахуванням чинників зовнішнього та внутрішнього середовища. Здатність оцінювати конкретну підприємницьку ситуацію з ведення бізнесу, використовуючи відповідні інструменти для аналізу бізнес-середовища.

3. Втілення бізнес-проекту: здатність застосовувати знання та уміння щодо використання інструментальних засобів в управлінні інноваційним проектом та проведення експертизи інноваційних проектів.

4. Експериментальні навички: Здатність проводити самостійні експерименти в області інновацій, адекватно

описувати, аналізувати, критично оцінювати та застосовувати отримані результати.

5. Розв'язання проблем: здатність до розробки стратегії інноваційного розвитку підприємства, створення програми розвитку підприємства; здатність до визначення перспективних цілей і завдань управління інноваційною діяльністю.

6. Обчислювальні навички: Здатність використовувати відповідне програмне забезпечення для проведення економічних досліджень, володіти інформаційними та комп'ютерними основами створення та проведення презентацій.

7. Професійна ерудиція: Здатність генерувати бізнес-ідеї та трансформувати їх у практичні дії; володіти основами формування сприятливого організаційного мікроклімату; розуміння процесу створення креативної організації та розвитку креативного середовища.

8. Культура економіки: Здатність пояснити широкий діапазон інноваційних процесів та проблем, які відбуваються на підприємствах, в країні та на глобальних ринках.

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач освіти повинен 

знати: 

- види інноваційної фірми основ поточного планування та оперативного управління розробкою програми та проектів; 

- зміст фаз інноваційного процесу; 

- особливості фінансування інноваційної діяльності, зокрема бюджетного і венчурного фінансування; 

- функції та структури технопарку, бізнес-інкубатора та ін. сучасних форм інтеграції науки та виробництва.
вміти:

- використовувати нормативно-законодавчу базу щодо організації і управління  інноваційною діяльністю підприємства;

- обирати  найбільш прийнятні методи, прийоми та інструменти управління інноваційним процесом та інноваційною діяльністю;

- адаптувати до національних умов новітні досягнення світової теорії і практики формування організаційних форм інноваційної діяльності та управління інноваційним розвитком організації;

- управляти інноваційним проектом;

- управляти ризиками в інноваційній діяльності;

- обґрунтовувати економічну ефективність інноваційного проекту та інноваційної діяльності.

володіти:

· інноваційними методами управління трудовими ресурсами;
· інноваційними технологіями менеджменту.

4. Структура навчальної дисципліни

	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	вечірня форма
	заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі
	усього
	у тому числі
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	інд
	с. р.
	
	л
	п
	сем.
	інд
	с. р.
	
	л
	п
	сем.
	інд
	с. р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Теоретичні основи інноватики та управління інноваційними процесами

	Тема 1. Сутність та основні поняття теорії інноватики
	12
	1
	3
	1
	-
	7
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	1
	2
	-
	-
	12

	Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт управління
	14
	1
	3
	-
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	9
	1
	1
	-
	-
	12

	Тема 3. Фінансування інноваційних процесів
	15
	2
	2
	1
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	2
	1
	-
	-
	12

	Тема 4. Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту
	16
	2
	3
	1
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	9
	2
	1
	-
	-
	12

	Тема 5. Організаційні форми інноваційної діяльності
	16
	2
	3
	1
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	9
	-
	2
	-
	-
	12

	Змістовий модульний контроль 1
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-

	Разом за змістовим модулем 1
	74
	8
	15
	4
	-
	47
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	74
	6
	8
	-
	-
	60

	Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

	Тема 6. Державне регулювання інноваційної діяльності
	13
	2
	3
	1
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	1
	2
	-
	-
	12

	Тема 7. Управління інноваційним розвитком організації
	12
	2
	2
	-
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	1
	1
	-
	-
	12

	Тема 8. Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору
	11
	2
	1
	1
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10
	2
	1
	-
	-
	12

	Тема 9. Управління інноваційним проектом
	12
	2
	2
	1
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	9
	1
	1
	-
	-
	12

	Тема 10. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації
	13
	2
	3
	1
	-
	10
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8
	1
	2
	2
	-
	12

	Змістовий модульний контроль 2
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-

	Разом за змістовим модулем 2
	76
	10
	12
	4
	-
	50
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	76
	6
	8
	2
	
	60

	Усього годин 
	150
	18
	27
	8
	-
	97
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	150
	12
	16
	2
	-
	120


5. Зміст програми навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи інноватики та управління інноваційними процесами
Тема 1. Сутність та основні поняття теорії інноватики
Сутність поняття «інновація». Класифікація новацій, інноваційних процесів, нововведень. Управління інноваціями як сукупність принципів, методів і форм управління інноваційними процесами й інноваційною діяльністю. Інноваційний процес та інноваційна діяльність. Особливості прийняття рішень в управлінні інноваціями. Інновації в теоріях економічного розвитку. Становлення теорії інноватики та її сучасні концепції.
Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт управління.

Сутність понять «інноваційний процес» і «інноваційна діяльність». Етапи іннова​ційного процесу на макро- та мікрорівні. Особливості фундаментальної наукової діяльності, прикладних науково-дослідних розробок, проектно-конструкторських і науково-технічних робіт, виробничої інноваційної діяльності. Оцінка факторів впливу зовнішнього та внутріш​нього середовища на інноваційну діяльність організації. Учасники інноваційної діяльності. Завдання управління інноваційною діяльністю. Технологія управління інноваціями. Сфера інноваційної діяльності. Ринковий механізм (ринок новацій, ринок інвестицій, ринок чистої конкуренції нововведень) та інфраструктура інноваційної діяльності.
Тема 3. Фінансування інноваційних процесів 

Стратегія фінансування інноваційної діяльності на рівні держави і на рівні окремих суб'єктів підприємницької діяльності. Принципи, вимоги та алгоритм щодо фінансування інноваційних програм.

Характеристика різних видів фінансування інноваційних програм. Внутрішні та зовнішні джерела фінансування. Ризики залучення окремих видів інвестиційних ресурсів. Платність інвестиційних ресурсів. Вибір джерел інвестування інновацій​них проектів та програм: вітчизняні та іноземні банки, портфельні інвестори – приватні фонди й фонди допомоги, стратегічні інвестори.

Поняття ризикового капіталу. Особливості венчурного фінансування інновацій. Правила пошуку перспективних партнерів для фінансування венчурним капіталом.

Необхідність лізингового фінансування інноваційної діяльності. Об’єкти та суб’єкти лізингу. Види лізингу. Переваги та недоліки лізингового фінансування. Склад лізингового платежу.

Тема 4. Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту

Інноваційний процес та інноваційна діяльність. Особливості прийняття рішень в управлінні інноваціями. Інновації в теоріях економічного розвитку. Становлення теорії інноватики та її сучасні концепції. Основні етапи та стадії інноваційного процесу. 

Поняття організаційної структури управління інноваціями. Застосування певних організаційних форм реалізації нововведень в залежності від типу інноваційної стратегії підприємства. Мотиваційні аспекти інноваційної діяльності персоналу підприємств. Особливості стимулювання праці дослідників і розробників.
Тема 5. Організаційні форми інноваційної діяльності.

Принципи організації інноваційних процесів за циклом «дослідження - виробництво - дифузія - комерціалізація». Види наукових, проектних та інноваційних організацій. Роль академічного та освітянського секторів. Зміст понять «технопарк», «технополіси», «інку​батор інновацій».

Організація виконання НДДКР і інформаційне забезпечення інноваційних процесів. Організація впровадження й трансферту наукових інновацій. Малий інноваційний бізнес, життєвий цикл і тенденції розвитку. Особливості менеджменту в наукових організаціях і малих інноваційних підприємствах.

Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу в розвитку інноваційної діяльності.

Науково-технічне співробітництво. Форми інтеграції науки і виробництва. Конкуренція та кооперація в галузі сучасних інноваційних технологій. Види виробничої та технологічної - кооперації.
Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів
Тема 6. Державне регулювання інноваційної діяльності організації
Роль держави у забезпеченні інноваційних процесів. Інновації як фактор економічного зростання. Значення інноваційної діяльності для формування сучасної моделі економічного зростання національної економіки України. Ринкові механізми у галузі наукової та науково- технічної діяльності.

Способи державного впливу на ефективність інноваційних процесів. Методи державної підтримки інноваційної діяльності. Вплив державних, приватних і громадських структур. Національна інноваційна система.

Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні, особливості інноваційного розвитку в провідних індустріальних країнах.

Тема 7. Управління інноваційним розвитком організації.

Стратегічне управління інноваційним розвитком організації. Стратегія нововведень і їхня класифікація. Взаємозумовленість інноваційної політики та стратегії нововведень організації. Особливості розроблення, впровадження та реалізації стратегії нововведень.

Планування інноваційної діяльності. Продуктово-тематичне, техніко-економічне, оперативно-календарне планування інновацій.

Вплив структури управління на інноваційні можливості організації. Узгодження організаційної структури управління із стратегією нововведень.

Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. Форми та методи стимулювання інноваційної діяльності. Організаційно-економічні форми стимулювання інноваційної актив​ності працівників.

Тема 8. Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору.

Сутність, основні види інноваційних проектів і особливості управління ними. Склад інноваційного проекту. Стадії розробки інноваційного проекту. Оточення і учасники інноваційного проекту.

Інноваційний проект як об’єкт фінансування. Види інноваційних проектів. Схема обґрунтування інноваційного проекту. Стратегія фінансування інноваційного проекту в залежності від виду використовуваного капіталу.

Життєвий цикл проекту. Управління реалізацією проекту. Організаційні форми управління проектом. Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів.
Тема 9. Управління інноваційним проектом.

Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл інноваційного проекту. Фінансування інноваційного проекту.

Управління реалізацією інноваційних проектів. Ресурсне забезпечення інноваційного проекту. Інформаційне забезпечення. Інвестиційне забезпечення. Створення та використання різних організаційних форм проектного управління. Управління персоналом у процесі реалізації інноваційного проекту. 

Управління проектними ризиками. Класифікація ризиків. Кількісна оцінка ризиків. Методи аналізу невизначеності та ризику. Методи управління ризиками.
Тема 10. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації.

Ефективність інноваційної діяльності. Характеристика результатів і ефективність витрат на інноваційну діяльність. Інноваційна діяльність як об'єкт інвестування.

Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту. Критерії інвестицій​ної привабливості та оцінки інноваційних проектів. Методи оцінки інноваційних проектів. Аналіз інноваційних проектів в умовах невизначеності. Оцінка впливу невизначеності на ефективність інноваційного проекту. Врахування проектних ризиків в оцінці ефективності інноваційних проектів.

Підсумковий модульний контроль

6. Теми лекцій

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	денна 
	вечірня
	з/о

	Змістовий модуль 1. Теоретичні основи інноватики та управління інноваційними процесами

	1
	Сутність та основні поняття теорії інноватики
	1
	-
	1

	2
	Інноваційна діяльність як об'єкт управління
	1
	-
	1

	3
	Теорії та сучасні концепції інноваційного розвитку
	2
	-
	2

	4
	Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту
	2
	-
	2

	5
	Організаційні форми інноваційної діяльності
	2
	-
	-

	Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

	6
	Державне регулювання інноваційної діяльності організації
	2
	-
	1

	7
	Державна інноваційна політика розвинених країн світу
	2
	-
	1

	8
	Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору. 
	2
	-
	2

	9
	Управління інноваційним проектом
	2
	-
	1

	10
	Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації
	2
	-
	1

	
	Разом
	18
	-
	12


Плани лекцій
Тема 1. Сутність та основні поняття теорії інноватики

План:

1. Сутність поняття «інновація». 

2. Класифікація новацій, інноваційних процесів, нововведень. 

3.Управління інноваціями як сукупність принципів, методів і форм управління інноваційними процесами й інноваційною діяльністю. 

4.Особливості прийняття рішень в управлінні інноваціями. 
Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт управління.

План:

1. Сутність понять «інноваційний процес» і «інноваційна діяльність». 

2. Етапи інноваційного процесу на макро- та мікрорівні. Особливості фундаментальної наукової діяльності, прикладних науково-дослідних розробок, проектно-конструкторських і науково-технічних робіт, виробничої інноваційної діяльності. 

3. Оцінка факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на інноваційну діяльність організації. 

4. Завдання управління інноваційною діяльністю. 

5. Технологія управління інноваціями. 
Тема 3. Фінансування інноваційних процесів 

План:

1. Стратегія фінансування інноваційної діяльності на рівні держави і на рівні окремих суб'єктів підприємницької діяльності. 

2. Принципи, вимоги та алгоритм щодо фінансування інноваційних програм.

3. Ризики залучення окремих видів інвестиційних ресурсів. 

4. Особливості венчурного фінансування інновацій. 

5. Необхідність лізингового фінансування інноваційної діяльності. 

Тема 4. Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту

План:

1. Інноваційний процес та інноваційна діяльність. 
2. Основні етапи та стадії інноваційного процесу. 

3. Мотиваційні аспекти інноваційної діяльності персоналу підприємств. Особливості стимулювання праці дослідників і розробників.
Тема 5. Організаційні форми інноваційної діяльності.

План:

1. Принципи організації інноваційних процесів за циклом «дослідження - виробництво - дифузія - комерціалізація». 
2. Види наукових, проектних та інноваційних організацій. 
3. Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу в розвитку інноваційної діяльності.

4. Види виробничої та технологічної - кооперації.
Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

Тема 6. Державне регулювання інноваційної діяльності організації

План:

1. Інноваційна діяльність у сучасній моделі економічного зростання національної економіки України. Ринкові механізми у галузі наукової та науково- технічної діяльності.

2. Способи державного впливу на ефективність інноваційних процесів. 
3. Методи державної підтримки інноваційної діяльності. 

4. Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні, особливості інноваційного розвитку в провідних індустріальних країнах.

Тема 7. Управління інноваційним розвитком організації.

План:

1. Стратегічне управління інноваційним розвитком організації. 
2. Планування інноваційної діяльності. Продуктово-тематичне, техніко-економічне, оперативно-календарне планування інновацій.

3. Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. 
4. Організаційно-економічні форми стимулювання інноваційної актив​ності працівників.

Тема 8. Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору.

План:

1. Сутність, основні види інноваційних проектів і особливості управління ними. 
2. Стадії розробки інноваційного проекту. 

3. Інноваційний проект як об’єкт фінансування. Види інноваційних проектів. 
4. Організаційні форми управління проектом. 
5. Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів.
Тема 9. Управління інноваційним проектом.

План:

1. Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл інноваційного проекту. Фінансування інноваційного проекту.

2. Управління реалізацією інноваційних проектів. 

3. Управління проектними ризиками. Класифікація ризиків. 
4. Методи управління ризиками.
Тема 10. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації.

План:

1. Ефективність інноваційної діяльності.
2. Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту. 
3. Методи оцінки інноваційних проектів. 

7. Теми семінарських занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	денна 
	вечірня
	з/о

	Змістовий модуль 1. Теоретичні основи інноватики та управління інноваційними процесами

	1
	Сутність та основні поняття теорії інноватики
	1
	-
	-

	2
	Інноваційна діяльність як об'єкт управління
	-
	-
	-

	3
	Теорії та сучасні концепції інноваційного розвитку
	1
	-
	-

	4
	Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту
	1
	-
	-

	5
	Організаційні форми інноваційної діяльності
	1
	-
	-

	
	Змістовий модульний контроль 1
	-
	-
	-

	Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

	6
	Державне регулювання інноваційної діяльності організації
	1
	-
	-

	7
	Державна інноваційна політика розвинених країн світу
	-
	-
	-

	8
	Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору. 
	1
	-
	-

	9
	Управління інноваційним проектом
	1
	-
	-

	10
	Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації
	1
	-
	2

	
	Змістовий модульний контроль 2
	-
	-
	-

	
	Разом
	8
	-
	2


Плани семінарських занять

Тема 1. Сутність та основні поняття теорії інноватики

Ціль заняття: вивчення понять теорії інноватики та особливостей прийняття рішень в управлінні інноваціями.

План:

1. Сутність поняття «інновація». 

2. Класифікація новацій, інноваційних процесів, нововведень. 

3.Управління інноваціями як сукупність принципів, методів і форм управління інноваційними процесами й інноваційною діяльністю. 

4.Особливості прийняття рішень в управлінні інноваціями. 
Тема 3. Фінансування інноваційних процесів 

Ціль заняття: ознайомлення з різновидами фінансування інноваційних процесів.

План:

1. Стратегія фінансування інноваційної діяльності на рівні держави і на рівні окремих суб'єктів підприємницької діяльності. 

2. Принципи, вимоги та алгоритм щодо фінансування інноваційних програм.

3. Ризики залучення окремих видів інвестиційних ресурсів. 

4. Особливості венчурного фінансування інновацій. 

5. Необхідність лізингового фінансування інноваційної діяльності. 

Тема 4. Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту

Ціль заняття: ознайомлення з етапами інноваційного процесу, мотивацією інноваційної діяльності персоналу.

План:

1. Інноваційний процес та інноваційна діяльність. 

2. Основні етапи та стадії інноваційного процесу. 

3. Мотиваційні аспекти інноваційної діяльності персоналу підприємств. Особливості стимулювання праці дослідників і розробників.
Тема 5. Організаційні форми інноваційної діяльності.

Ціль заняття: ознайомлення з формами інноваційної діяльності.

План:

1. Принципи організації інноваційних процесів за циклом «дослідження - виробництво - дифузія - комерціалізація». 

2. Види наукових, проектних та інноваційних організацій. 

3. Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу в розвитку інноваційної діяльності.

4. Види виробничої та технологічної - кооперації.
Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

Тема 6. Державне регулювання інноваційної діяльності організації

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками щодо державного регулювання інноваційної діяльності, нормативно-законодавчої бази, виокремлення інноваційних підприємств та організацій.
План:

1. Інноваційна діяльність у сучасній моделі економічного зростання національної економіки України. Ринкові механізми у галузі наукової та науково- технічної діяльності.

2. Способи державного впливу на ефективність інноваційних процесів. 

3. Методи державної підтримки інноваційної діяльності. 

4. Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні, особливості інноваційного розвитку в провідних індустріальних країнах.

Тема 8. Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору.

Ціль заняття: визначення сутності інноваційного проекту, розрахунок показників економічної ефективності інноваційного проекту.
План:

1. Сутність, основні види інноваційних проектів і особливості управління ними. 

2. Стадії розробки інноваційного проекту. 

3. Інноваційний проект як об’єкт фінансування. Види інноваційних проектів. 
4. Організаційні форми управління проектом. 

5. Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів.
Тема 9. Управління інноваційним проектом.

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками шодо управління реалізацією інноваційних проектів, ресурсного забезпечення реалізації проектів, проектного управління
План:

1. Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл інноваційного проекту. Фінансування інноваційного проекту.

2. Управління реалізацією інноваційних проектів. 

3. Управління проектними ризиками. Класифікація ризиків. 

4. Методи управління ризиками.
Тема 10. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації.

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками шодо оцінювання ефективності інноваційних проектів та інноваційної діяльності.
План:

1. Ефективність інноваційної діяльності.

2. Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту. 

3. Методи оцінки інноваційних проектів. 

8. Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість

годин

	
	
	денна 
	вечірня
	з/о

	Змістовий модуль 1. Теоретичні основи інноватики та управління інноваційними процесами

	1
	Сутність та основні поняття теорії інноватики
	3
	-
	2

	2
	Інноваційна діяльність як об'єкт управління
	3
	-
	1

	3
	Теорії та сучасні концепції інноваційного розвитку
	2
	-
	1

	4
	Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту
	3
	-
	1

	5
	Організаційні форми інноваційної діяльності
	3
	-
	2

	
	Змістовий модульний контроль 1
	1
	-
	1

	Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

	6
	Державне регулювання інноваційної діяльності організації
	3
	-
	2

	7
	Державна інноваційна політика розвинених країн світу
	2
	-
	1

	8
	Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору. 
	1
	-
	1

	9
	Управління інноваційним проектом
	2
	-
	1

	10
	Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації
	3
	-
	2

	
	Змістовий модульний контроль 2
	1
	-
	1

	
	Разом
	27
	-
	16


Плани практичних занять

Тема 1. Сутність та основні поняття теорії інноватики

Ціль заняття: вивчення понять теорії інноватики та особливостей прийняття рішень в управлінні інноваціями.
План:

1. Сутність поняття «інновація». 

2. Класифікація новацій, інноваційних процесів, нововведень. 

3.Управління інноваціями як сукупність принципів, методів і форм управління інноваційними процесами й інноваційною діяльністю. 

4.Особливості прийняття рішень в управлінні інноваціями. 
Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт управління.

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками щодо основних аспектів управління інноваціями, методів управління інноваціями.
План:

1. Сутність понять «інноваційний процес» і «інноваційна діяльність». 

2. Етапи інноваційного процесу на макро- та мікрорівні. Особливості фундаментальної наукової діяльності, прикладних науково-дослідних розробок, проектно-конструкторських і науково-технічних робіт, виробничої інноваційної діяльності. 

3. Оцінка факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на інноваційну діяльність організації. 

4. Завдання управління інноваційною діяльністю. 

5. Технологія управління інноваціями. 
Тема 3. Фінансування інноваційних процесів 

Ціль заняття: ознайомлення з різновидами фінансування інноваційних процесів.
План:

1. Стратегія фінансування інноваційної діяльності на рівні держави і на рівні окремих суб'єктів підприємницької діяльності. 

2. Принципи, вимоги та алгоритм щодо фінансування інноваційних програм.

3. Ризики залучення окремих видів інвестиційних ресурсів. 

4. Особливості венчурного фінансування інновацій. 

5. Необхідність лізингового фінансування інноваційної діяльності. 

Тема 4. Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту

Ціль заняття: ознайомлення з етапами інноваційного процесу, мотивацією інноваційної діяльності персоналу.
План:

1. Інноваційний процес та інноваційна діяльність. 

2. Основні етапи та стадії інноваційного процесу. 

3. Мотиваційні аспекти інноваційної діяльності персоналу підприємств. Особливості стимулювання праці дослідників і розробників.
Тема 5. Організаційні форми інноваційної діяльності.

Ціль заняття: ознайомлення з формами інноваційної діяльності.
План:

1. Принципи організації інноваційних процесів за циклом «дослідження - виробництво - дифузія - комерціалізація». 

2. Види наукових, проектних та інноваційних організацій. 

3. Інноваційні венчурні фонди. Роль венчурного бізнесу в розвитку інноваційної діяльності.

4. Види виробничої та технологічної - кооперації.
Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

Тема 6. Державне регулювання інноваційної діяльності організації

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками щодо державного регулювання інноваційної діяльності, нормативно-законодавчої бази, виокремлення інноваційних підприємств та організацій.
План:

1. Інноваційна діяльність у сучасній моделі економічного зростання національної економіки України. Ринкові механізми у галузі наукової та науково- технічної діяльності.

2. Способи державного впливу на ефективність інноваційних процесів. 

3. Методи державної підтримки інноваційної діяльності. 

4. Сучасний стан і перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні, особливості інноваційного розвитку в провідних індустріальних країнах.

Тема 7. Управління інноваційним розвитком організації.

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками щодо оцінки інноваційного потенціалу підприємства.

План:

1. Стратегічне управління інноваційним розвитком організації. 

2. Планування інноваційної діяльності. Продуктово-тематичне, техніко-економічне, оперативно-календарне планування інновацій.

3. Мотиваційний механізм інноваційної діяльності. 

4. Організаційно-економічні форми стимулювання інноваційної активності працівників.

Тема 8. Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору.

Ціль заняття: визначення сутності інноваційного проекту, розрахунок показників економічної ефективності інноваційного проекту.
План:

1. Сутність, основні види інноваційних проектів і особливості управління ними. 

2. Стадії розробки інноваційного проекту. 

3. Інноваційний проект як об’єкт фінансування. Види інноваційних проектів. 
4. Організаційні форми управління проектом. 

5. Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів.
Тема 9. Управління інноваційним проектом.

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками шодо управління реалізацією інноваційних проектів, ресурсного забезпечення реалізації проектів, проектного управління
План:

1. Інноваційний проект: поняття та основні види. Життєвий цикл інноваційного проекту. Фінансування інноваційного проекту.

2. Управління реалізацією інноваційних проектів. 

3. Управління проектними ризиками. Класифікація ризиків. 

4. Методи управління ризиками.
Тема 10. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації.

Ціль заняття: оволодіння практичними навичками шодо оцінювання ефективності інноваційних проектів та інноваційної діяльності.
План:

1. Ефективність інноваційної діяльності.

2. Обґрунтування економічної ефективності інноваційного проекту. 

3. Методи оцінки інноваційних проектів. 

9. Теми лабораторних занять

Лабораторні заняття не передбачені навчальним планом.

10. Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	денна
	вечірня
	з/о

	Змістовий модуль 1. Теоретичні основи інноватики та управління інноваційними процесами

	1
	Сутність та основні поняття теорії інноватики
	7
	-
	12

	2
	Інноваційна діяльність як об'єкт управління
	10
	-
	12

	3
	Теорії та сучасні концепції інноваційного розвитку
	10
	-
	12

	4
	Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту
	10
	-
	12

	5
	Організаційні форми інноваційної діяльності
	10
	-
	12

	Змістовий модуль 2. Державне регулювання інноваційних процесів

	6
	Державне регулювання інноваційної діяльності організації
	10
	-
	12

	7
	Державна інноваційна політика розвинених країн світу
	10
	-
	12

	8
	Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору. 
	10
	-
	12

	9
	Управління інноваційним проектом
	10
	-
	12

	10
	Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації
	10
	-
	12

	
	Разом 
	97
	-
	120


Завдання для самостійної роботи

Тема 1. Сутність та основні поняття теорії інноватики
Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання. 
Завдання:

1. Сутність інноваційної політики підприємства. 

2. Основні складові інноваційної політики. Типи інноваційної політики. 

3.Стратегія наступу. Взаємодія маркетингової і технічної складових інноваційної політики. Основні принципи формування інноваційної політики. Сутність принципу динамічної рівноваги. Інноваційний потенціал підприємства. Методика оцінювання інноваційного потенціалу підприємства. 

Тема 2. Інноваційна діяльність як об'єкт управління
Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання. 

Завдання:

1. Сутність і значення інноваційного менеджменту. 

2. Інструментарій інноваційного менеджменту. Основні принципи інноваційного менеджменту. Основні поняття інноваційного менеджменту: новація, інновація, інноваційний процес, інноваційна діяльність підприємства.

Тема 3. Фінансування інноваційних процесів

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

1. Охарактеризувати метод оцінювання інновацій за показником ЧТВ (чиста теперішня вартість або інтегральній ефект), метод оцінювання економічної ефективності за показником внутрішньої норми рентабельності. Показники, що використовуються для порівняння комерційної вигідності альтернативних проектів. Розрахунок терміну окупності інвестицій. Розрахунок точки беззбитковості інвестиційного проекту.

2. Охарактеризувати сучасні тенденції інноваційного розвитку. Дати порівняну характеристику розвитку інноваційної діяльності у країнах різного рівня розвитку. Особливості інноваційного розвитку в Україні.

3. Охарактеризувати оцінювання придбання  і продажу ліцензій. Показники, за якими оцінюють соціальну ефективність інноваційної діяльності. Оцінювання економічної ефективності інновацій, спрямованих на зниження виробничих витрат. Види ліцензій. Інтелектуальна власність, авторське право, промислова власність. Сутність франчайзингу.

Тема 4. Інноваційний процес як об’єкт інноваційного менеджменту

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

1. Охарактеризувати еволюцію розвитку теорії інноваційного розвитку. Наведіть основні положення теорії довгих хвиль М. Кондратьєва, теорії Й. Шумпетера. Що в них було нового? Теорія технократичного суспільства. 

2. Описати особливості стимуляції інноваційної діяльності. Дати характеристику різним організаційним структурам и пояснити, яки з них створюють кращі умови для інноваційної діяльності. Охарактеризувати організаційні форми реалізації інновацій в межах захисної і традиційної стратегії. Пояснити різницю між внутрішнім підприємством і бутлегером. Пояснити, які форми реалізації інновацій можуть використовуватися у межах наступальної стратегії. Охарактеризувати переваги і недоліки дивізійних організаційних структур.

3. Описати етапи інноваційного процесу. Розкрити сутність дифузних процесів і формування інноваційного середовища. Охарактеризувати модель інноваційного процесу з урахуванням трансферу нововведень. Класифікація інновацій за Й. Шумпетером. Класифікація інновацій за різними ознаками.

Тема 5. Організаційні форми інноваційної діяльності 

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

1. Організаційні структури інноваційної діяльності. Типи організаційних структур. Переваги та недоліки різних типів організаційних структур.

2. Суб’єкти фінансування інноваційних процесів. Завдання системи фінансування інновацій. Вимоги до фінансової політики підприємства. Охарактеризувати стадії фінансування та елементи інноваційних програм. Джерела фінансових ресурсів підприємств.

Тема 6. Державне регулювання інноваційної діяльності

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

Описати сутність інноваційної інфраструктури. Охарактеризувати типи фірм-експлерентів,  патієнтів, комутантів. Особливості венчурних фірм, їх типи. Вказати чинники,  несприятливі для розвитку венчурного підприємництва в Україні. Сутність бізнес-інкубатора. Перспективи розвитку бізнес-інкубаторів в Україні.

Тема 7. Управління інноваційним розвитком організації

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

1. Сутність та значення економічної розвідки при здійсненні інноваційних процесів. Методи економічної розвідки.

2. Розкрити сутність управління інноваціями на підприємстві. Основні завдання стратегії і тактики  інноваційної діяльності. Описати модель стратегічного планування інноваційної діяльності. Її основні етапи.  Види інноваційних стратегій. Вказати фактори, що впливають на вибір стратегії і описати матрицю вибору інноваційної стратегії. Види оперативного планування інноваційної діяльності.

Тема 8. Інноваційний проект: етапи підготовки та реалізації, методи вибору

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

1. Охарактеризувати необхідність комплексної підготовки виробництва. Етапи підготовки виробництва. Розкрити сутність типізації технологічних процесів.
2. Охарактеризувати стадії життєвого циклу інновацій. Пояснити, що таке життєвий цикл інновацій. У чому виявляється циклічність інновацій? Описати різні види кривої життєвого циклу інновацій. Процеси переходу інновацій від одного етапу життєвого циклу до другого.

Тема 9. Управління інноваційним проектом

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

1.  Чим визначається ефективність інноваційних проектів? За якими критеріями оцінюються результати інноваційної діяльності? Види ефекту.
 2. Дати докладний опис інноваційної діяльності на підприємстві. Сутність і завдання інноваційної діяльності. Розкрити поняття «новація», «нововведення», «інновація». Чинники, що стимулюють підприємство на залучення інновацій. 

Тема 10. Оцінювання ефективності інноваційної діяльності організації

Зміст самостійної роботи: вивчити теоретичні джерела згідно з темою, підготувати відповіді на питання, виконати запропоновані завдання.
Завдання:

1. Дати опис загальному принципу оцінювання економічної ефективності. Охарактеризувати показники, за якими здійснюють економічну оцінку інновацій. Охарактеризувати взаємозв’язок між впровадженням інновацій і прибутком підприємства.

2. Описати завдання підприємства стосовно інновацій. Охарактеризувати складові інноваційної діяльності. Що обумовлює потребу в інноваціях?  Розкрити сутність попиту на інновації.  Дати пояснення, що таке товар - новація. Охарактеризувати етапи планування та створення нового товару. Роль маркетингу в плануванні та створенні нового товару. 

11.  Індивідуальні завдання

Тематика індивідуальних творчих робіт

1. Еволюція інноваційних теорій.
2. Державне регулювання інноваційної діяльності в Україні.

3. Зарубіжний досвід державного регулювання інноваційних процесів.

4. Інноваційна політика: сутність, види, механізми реалізації.

5. Моделі й етапи інноваційних процесів.
6. Інноваційні фонди та венчурне підприємництво.
7. Комерціалізація нововведень та інноваційний продукт.
8. Кон'юнктура ринку й аналіз попиту на інноваційний продукт.
9. Використання засобів маркетингу в інноваційному менеджменті.
10.  Прогнозування інновацій в діяльності державних організацій.
11.  Організаційно-економічні умови забезпечення реалізації нововведень.
12.  Реактивне та активне управління нововведеннями.
13.  Досвід інноваційного менеджменту в США.
14.  Досвід управління інноваціями в країнах Європейського Союзу.
15.  Інноваційна діяльність в Південно-Східній Азії.
16.  Організаційна система інноваційного менеджменту.
17.  Вибір пріоритетних напрямків інноваційної діяльності.
18.  Оцінка ефективності інвестицій в інноваційний проект. 

19.  Національні інноваційні системи: поняття та загальна характеристика.
20.  Методи фінансування інноваційної діяльності в зарубіжних країнах.
21.  Причини та наслідки нерівномірності інноваційної активності в умовах ринкової економіки.
22.  Й.Шумпетер - основоположник інноваційної теорії.
23.  Сучасні світові тенденції розвитку інновацій.
24.  Інновація як джерело економічного зростання.
25.  Особливості державної інноваційної політики в Україні.
12. Методи, методики та технології навчання

· У ході викладанні дисципліни «Управління інноваційними процесами» використовуються методи навчання: прагматичні, репродуктивні, проблемні;
· методики навчання: проблемні лекції, лекції прес-конференції, лекції-дискусії; семінар запитань і відповідей, семінар – розгорнута бесіда, семінар – колективне читання, семінар-дискусія, семінар – «мозковий штурм»; 

· технології навчання: особистісно орієнтована технологія духовно-морального ставлення особистості. 

13. Методи контролю

Під час практичних занять і виконання завдань з самостійної роботи навчальні досягнення студентів оцінюються за загальноприйнятою рейтинговою шкалою і за шкалою ECTS. Підсумкова оцінка з дисципліни визначається за результатами навчальної роботи студента за всіма видами пізнавальної діяльності: аудиторна і позааудиторна робота, самостійна робота, виконання індивідуальних завдань, а також за результатами тестування і модульного контролю.

У ході оцінювання успішності студентів застосовуються рекомендовані форми контролю:

1. Поточний контроль з використанням стандартизованих методик діагностики знань та навичок відповідно до навчальних цілей кожної теми здійснюється під час аудиторних занять, а поточний контроль тих тем, які опрацьовуються студентами самостійно, проводиться у ході індивідуальної роботи з науково-педагогічним працівником.

2. Контроль змістових модулів – за допомогою тестування, виконання практичних завдань, співбесіди.

3. Підсумковий модульний контроль у письмовій формі. 
14. Форма підсумкового контролю успішності навчання 
Підсумковий контроль – екзамен (оцінка), який проводиться в формі тестування на останньому практичному занятті за умови виконання графіку навчального процесу при наявності рейтингової оцінки за курс 35 і більше балів.

15. Схема нарахування та розподіл балів

	Ф.н.
	Поточне тестування та самостійна робота (36-60)
	Конт-рольні роботи
	Підсум-ковий конт-роль
	Су-ма

	
	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	-
	24-40
	60-100

	Денна
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	ЗМК 1
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	ЗМК 2
	
	
	

	
	-
	1,5-3
	1,5-3
	3,5-6
	1,5-3
	8-12
	1,5-3
	3,5-6
	3,5-6
	1,5-3
	1,5-3
	8-12
	
	
	

	Заочна
	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	ЗМК 1
	Т6
	Т7
	Т8
	Т9
	Т10
	ЗМК
	12-20
	24-40
	60-100

	
	-
	2-3
	-
	2-3
	2-3
	6-9
	2-3
	-
	2-3
	2-3
	-
	6-9
	
	
	


16. Методичне забезпечення

1. Тексти лекцій згідно зі структурою модулю.

2. Комплекс тестових і практичних завдань для проведення поточного і підсумкового контролю з модулів.

17. Рекомендована література
Основна
1. Антонюк Л. Л. Інновації: теорія, механізм розробки та комерціалізації: Монографія / Л. Л. Антонюк, А. М. Поручник, В. С. Савчук. – К.: КНЕУ, 2010. – 394 с.
2. Інвестиційно-інноваційні чинники формування розвитку й управління конкурентоспроможним потенціалом  підприємства: Монографія / Солоха Д.В., Морева В.В., Чирков С.О., Козлова В.Я., Бєлякова О.В. – Донецьк: СПД Дмитренко Л.Р., 2010. – 400 с.
3. Інноваційна стратегія українських реформ / А. Гальчинський, В. Геєць, А. Кінах, В. Семиноженко. – К.: Знання, 2012. – 336 с.
4. Йохна М. А. Економіка і організація інноваційної діяльності: навч.посіб. / М. А. Йохна, В. В. Стадник. – К.: Академія, 2011. – 400 с.
5. Жихор О. Б. Інноваційний розвиток регіону: монографія / О. Б. Жихор, Т. М. Куценко. – К.: УБС НБУ, 2012. – 251 с.

6. Микитюк П.П. Інноваційний менеджмент. Навчальний посібник. – К.: Центр навчальної літератури, 2007. – 240 с.

7. Микитюк П. П. Інноваційна діяльність : навч. посіб. / П. П.Микитюк, Б. Г. Сенів. – К. : Центр учбової літератури, 2009. – 392 с.
8. Пашута М.Т. Інновації: понятійно-термінологічний апарат, економічна сутність та шляхи стимулювання: навч. посіб. / М.Т. Пашута, О.М. Шкільнюк. - К.: ЦНЛ, 2005. - 117 с.

Законодавчі та нормативні акти
9. Конституцiя України. Прийнята на п’ятiй сесiї Верховної Ради України. – К: Преса України, 1997. – 80 с. 
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