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1. Опис навчальної дисципліни

Навчальна дисципліна «Корпоративне управління» є обов’язковою навчальною дисципліною та вивчається згідно з навчальним планом підготовки здобувачів за другим (магістерським) рівнем вищої освіти спеціальності 073 Менеджмент освітньої програми Менеджмент організації і адміністрування (за видами економічної діяльності).
Предметом вивчення навчальної дисципліни «Корпоративне управління» є система корпоративного управління та організаційно-економічний механізм її функціонування на мікро- та макрорівнях, формування механізму розвитку інтегрованих корпоративних утворень, а також система відносин між акціонерами, менеджерами та іншими зацікавленими особами для забезпечення балансу їх інтересів, яка спрямована на ефективну діяльність підприємств. 
Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна «Корпоративне управління» ґрунтується на міждисциплінарних зв’язках з такими дисциплінами як: “Менеджмент”, “Економіка підприємства”, “Основи маркетингу”, “Фінанси підприємств”, “Аналіз діяльності підприємства”, «Прийняття управлінських рішень».

Інформаційний обсяг навчальної дисципліни. На вивчення навчальної дисципліни відводиться 120 годин - 4 кредити ЄКТС.
2. Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою викладання навчальної дисципліни «Корпоративне управління» є формування у студентів компетентностей економіко-правового характеру щодо управління, організації, регулювання відносин між зацікавленими особами в системі корпоративного управління за умови підвищення ефективності функціонування підприємства корпоративного типу як господарюючого суб'єкта в ринковій економіці. 

Основними завданнями навчальної дисципліни «Корпоративне управління»  є:

- вивчення теорії та методологічних засад управління акціонерними товариствами; 

- формування у студентів практичних навичок і вмінь щодо управління корпораціями; 

- формування професійних здібностей, спрямованих на вирішення корпоративних проблем.
3. Компетентності та заплановані результати навчання

Дисципліна «Корпоративне управління» забезпечує набуття здобувачами освіти компетентностей: 

· інтегральна:

здатність розв’язувати складні задачі і проблеми управління та адміністрування, що передбачає проведення досліджень й здійснення інновацій в менеджменті суб’єктами економіки, які характеризуються невизначеністю умов і вимог до такого виду діяльності;
загальні:

здатність діяти соціально відповідально та громадянсько свідомо;

здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях;

здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу, здатність вчитися і бути сучасно навченим;

фахові:
здатність використовувати у професійній діяльності знання нормативно-правових, законодавчих актів України та етичних вимог;

здатність аналізувати сучасні світові моделі менеджменту та ділового адміністрування;
здатність визначити форми корпоративних структур і стратегічне планування діяльності підприємства;
здатність аналізувати зовнішнє та внутрішнього середовище  підприємства та рівень його економічної безпеки;

здатність управляти персоналом підприємства.

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач освіти повинен 

знати: 

· сутність, принципи та моделі корпоративного управління; 

– місце корпоративного управління в загальній системі управління підприємством; 

– чинне законодавство в Україні з корпоративного управління; 
– зовнішні й внутрішні чинники, що вливають на систему корпоративних відносин; 

– типи, категорії та характерні ознаки акцій як пайових цінних паперів, процедури випуску цінних паперів; 

– органи корпоративного управління та учасників корпоративних відносин. 

вміти: 
– проводити аналіз системи корпоративного управління акціонерного товариства; 

- формувати органи управління акціонерного товариства згідно з їх функціями та статутом; 

- розробляти положення про органи управління акціонерних товариств; 

- готувати документи для проведення загальних зборів акціонерів, наглядових рад; 

- володіти методами та засобами прийняття управлінських рішень у системі корпоративного управління.
4. Структура навчальної дисципліни

Структура навчальної дисципліни складається з двох модулів, кожен з яких об'єднує в собі відносно окремий самостійний блок дисципліни, який логічно пов'язує кілька навчальних елементів навчальної дисципліни за змістом та взаємозв'язками. Навчальний процес здійснюється у таких формах: лекційні, практичні (семінарські) заняття, самостійна робота студента.

	Назви змістових

модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	заочна форма

	
	усього
	у т.ч.
	
	усього
	у т.ч.

	
	
	л
	п
	сем
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Модуль 1

	Змістовий модуль 1. Теоретичні засади корпоративного управління

	Тема 1. Корпорації: сутність, види
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 2. Інтегровані корпоративні структури
	6
	1
	1
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 3. Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники
	9
	2
	1
	2
	4
	
	
	
	
	

	Тема 4. Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління
	9
	2
	1
	2
	4
	
	
	
	
	

	Тема 5. Особливості моделей корпоративного управління
	8
	2
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 6. Капітал корпорації і активи корпорації
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 7. Формування стратегії корпоративних підприємств
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 8. Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
	8
	2
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 9. Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 10. Ефективність корпоративного управління
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Разом за змістовим модулем 1
	75
	14
	17
	4
	40
	
	
	
	
	

	Змістовий модуль 2. Організаційні засади корпоративного управління

	Тема 11. Основи корпоративної поведінки
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 12. Корпоративна культура 
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 13. Групова поведінка та лідерство в корпорації 
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Тема 14. Моделі соціальної відповідальності 
	7
	1
	2
	
	4
	
	
	
	
	

	Разом за змістовим модулем 2
	28
	4
	6
	
	16
	
	
	
	
	

	Підсумковий модульний контроль
	17
	
	2
	
	15
	
	
	
	
	

	Усього годин
	120
	18
	27
	4
	71
	
	
	
	
	


5. Зміст програми навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади корпоративного управління
Тема 1. Корпорації: сутність, види

Акціонерне товариство, як основна організаційно-правова форма корпорації. Визначення та аналіз поняття інтегрованої корпоративної структури в законодавстві України. Аналіз основних нормативних актів, що визначають функціонування корпорацій. 

Тема 2. Інтегровані корпоративні структури
Передумови, механізми формування та функціонування різнобічних видів інтегрованих корпоративних структур й організаційно-правових форм корпоративного управління.

Суть транснаціональних корпорацій. Причини виникнення транснаціональних корпорацій. Види транснаціональних корпорацій. Економічна природа транснаціональних корпорацій. Структура транснаціональних корпорацій. Головні особливості діяльності транснаціональних корпорацій. Форми проникнення транснаціональних корпорацій на світовий ринок – головні форми міжнародного бізнесу. Економічні переваги крупних корпорацій. Роль транснаціональних корпорацій для економіки країн, що розвиваються.
Тема 3. Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники 

Підходи до визначення сутності корпоративного управління. Еволюційні етапи розвитку корпоративної форми організації бізнесу. 
Підходи до визначення корпоративного управління: реляційний, фінансово-майновий, організаційно-правовий, нормативно-правовий. Місце корпоративного управління в загальній системі управління підприємством. Завдання корпоративного управління. Об'єкт та суб'єкт корпоративного управління. 
Зовнішні та внутрішні елементи системи корпоративного управління. Роль корпоративного управління у забезпеченні координації та контролю конфлікту інтересів зацікавлених осіб. Роль механізму корпоративного управління у діяльності компанії на фінансовому ринку. Функції корпоративного управління. 
Передумови формування та функціонування різних організаційно-правових форм інтегрованих структур бізнесу. Фінансово-промислові групи. Холдинги та парахолдингові організації. Банківські об'єднання. Концерн. Асоціація. Консорціум. Акціонерні товариства. Господарські товариства. Міжнародні корпорації.
Особливості розвитку корпоративного сектору України. Етапи корпоратизації бізнесу. Дослідження законодавчої бази України щодо корпоративного управління. 

Тема 4. Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління 
Поняття стандартів корпоративного управління у міжнародній підприємницькій діяльності, їх мета та завдання. 
Організація економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР), як основний координатор розвитку корпоративного управління у світі. Принципи корпоративного управління ОЕСР. Права крупних і міноритарних акціонерів, їх рівноправність. Роль зацікавлених осіб в управлінні акціонерними товариствами. Розкриття інформації та прозорість. Обов'язки виконавчої ради (правління) та наглядової ради. 
Основна мета корпорації. Основні принципи функціонування. 
Принципи корпоративного управління Європейського банку реконструкції та розвитку (ЄБРР) щодо відносин з клієнтами, акціонерами, працівниками, постачальниками, громадськістю, державними органами. 
Права акціонерів та їх захист. Розкриття інформації. Загальні збори. Спостережна рада її роль. Угоди товариства. 
Основні рекомендацій групи "Євроакціонери", які стосуються цілей корпорації, розподілу прибутку, впливу акціонерів на ключові питання життєдіяльності компанії (реорганізація шляхом злиття та поглинання), реалізації права голосу акціонерів, отримання належної інформації, ролі органів управління.
Роль принципів корпоративного управління ОЕСР у розвитку системи корпоративного управління на підприємствах України. Сутність та приклади національних кодексів корпоративної поведінки. 

Тема 5. Особливості моделей корпоративного управління 
Сутність моделей корпоративного управління, їх загальна характеристика й елементи. Сфера розповсюдження; нормативно-законодавче регулювання; основні учасники реалізації моделі корпоративних відносин; структура володіння акціями; моніторинг діяльності; форми та засоби фінансування; структура ради директорів; вимоги до розкриття інформації; корпоративні дії, що вимагають схвалення акціонерів. 
Характеристика систем інсайдерів і аутсайдерів. Система аутсайдерів: дисперсне володіння акціями, визнання пріоритетності інтересів акціонерів у законодавстві про компанії, захист міноритарних акціонерів, вимоги до розкриття компаніями своєї інформації. Система інсайдерів: концентрація капіталу, внутрішній контроль, орієнтація на задоволення інтересів всіх учасників корпорації, нейтралізація негативних наслідків інсайдерської діяльності. 
Основні характеристики, переваги та недоліки моделі. Представництво індивідуальних і незалежних акціонерів (аутсайдерів). Роль ринку фіктивного капіталу. Вплив на формування та розвиток українських особливостей корпоративного управління. 
Переваги та недоліки моделі. Вплив на формування та розвиток українських особливостей корпоративного управління. Структура управління на основі контактів банків і корпорацій. 
Банківський і міжкорпоративний контроль та представництво. Роль держави в системі корпоративного управління. Переваги та недоліки моделі. 
Модель приватного підприємства. Модель колективної власності менеджерів. Модель концентрованого зовнішнього володіння. Модель розпорошеного володіння. Модель переважного державного контролю. 

Тема 6. Капітал корпорації і активи корпорації
Типи акцій. Процедура реєстрації випуску акцій. Шляхи формування капіталу корпорації. 

Управління формуванням капіталу корпорації. Управління формуванням капіталу діючої корпорації. Основні напрямки впливу на капітал. Джерела та форми залучення капіталу. 
Бюджетування. Структура капіталу. Підходи до фінансування активів корпорації, що створюється. 
Управління грошовими потоками корпорації. Багаторівнева багатофункціональна система управління грошовими потоками. 
Тема 7. Формування стратегії корпоративних підприємств 
Специфіка процесів стратегічного управління. Принципи стратегічного управління. Модель стратегічного управління. 
Рівні середовища корпорації та її складові елементи. Основні типи стратегій корпоративних підприємств. 
Концептуальний, операційний та детальний рівні формування стратегії. Послідовність формування стратегії корпорації. 
Динаміка розвитку корпорації. Основні сфери формування цілей корпорації. 
Інноваційна стратегія. Виробнича стратегія. Маркетингова стратегія. Інвестиційна стратегія. Стратегія управління персоналом корпорації. Стратегія інформатизації. Фінансова стратегія.
Особливості розвитку корпоративного сектору економіки України. Вплив корпоратизації та приватизації. Визначення державних корпоративних прав. Джерела їх походження. Нормативно-правова база корпоративних прав держави. Створення відкритих акціонерних товариств у процесах приватизації та корпоратизації. Особливості їх правового статусу. Етапи перетворення державних підприємств у акціонерні товариства. Управління державними корпоративними правами. Система органів управління корпоративними правами: Верховна Рада України, Кабінет Міністрів України, Фонд державного майна України. Об'єкти управління, функції та повноваження Фонду Держмайна України. Роль органів виконавчої влади. Призначення уповноважених з управління корпоративними правами держави. Звітність відповідальних представників. Державна дивідендна політика. Оцінка вартості державних корпоративних прав. 
Тема 8. Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
Створення відкритих акціонерних товариств у процесах приватизації та корпоратизації. Особливості їх правового статусу. 
Поняття конфлікту інтересів груп зацікавлених осіб. Форми прояву корпоративних конфліктів. Структура моделі Ф. Нікольсона інтересів груп зацікавлених осіб. 
Визначення системи органів управління акціонерного товариства, її структури та вимог до неї. Функціональне призначення органів управління. Способи участі акціонерів в управлінні акціонерним товариством. 
Виключні компетенції. Делегування повноважень загальних зборів. Перерозподіл компетенції між загальними зборами, наглядовою радою, правлінням та ревізійною комісією. 
Роль та місце Наглядової ради в системі управління акціонерного товариства. Структура наглядової ради, її функції та повноваження. Комітети наглядової ради. Корпоративний секретар. Моніторинг діяльності правління, вирішення фінансових питань, захист інтересів акціонерів. Організація роботи наглядової ради. 
Правління як виконавчий орган акціонерного товариства, його структура і компетенції. Вимоги до кількісного та якісного складу. Особливості взаємодії з іншими органами управління. 
Статус ревізійної комісії. Повноваження ревізійної комісії. Склад ревізійної комісії. Функції ревізійної комісії. Порядок роботи ревізійної комісії. 

Тема 9. Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства 
Напрями фінансової діяльності корпорації. Джерела фінансування корпорації. Капітал корпорації. Структура капіталу. Оптимальна структура капіталу. 
Види цінних паперів. Акції, облігації, векселі. Загальні положення про акції. Поняття і характерні ознаки акції. Типи й категорії акцій, що випускаються акціонерним товариством. Документарна й бездокументарна форма випуску акцій. Умови й технологія проведення емісії акцій. Способи розміщення акцій. Обіг акцій на фондовому ринку. Придбання акціонерним товариством власних акцій. Обов'язковий викуп акціонерним товариством власних акцій. Системи обліку іменних акцій акціонерного товариства. Система реєстраторського та депозитарного обліку. Поняття системи реєстру акціонерів. Доступ до системи реєстру акціонерів.

Загальні вимоги до фінансової звітності. Форми фінансової звітності: баланс, звіт про фінансові результати, звіт про рух грошових коштів, звіт про власний капітал. 

Дивідендна політика як складова політики корпоративного управління акціонерним товариством. Сутність оптимальної дивідендної політики. 

Тема 10. Ефективність корпоративного управління 
Інформаційно-комунікаційна структура корпорації. Формальний та неформальний інформаційний потік. Основні типи і категорії документів акціонерного товариства. Інформація з обмеженим доступом. Відкрита інформація. Інформація з обмеженим доступом. Конфіденційна інформація. Таємна інформація. Способи поширення інформації. Державне регулювання процесу надання та отримання інформації. Внутрішнє законодавство акціонерного товариства про інформацію з обмеженим доступом. 
Внутрішній аудит як особлива організаційна форма контролю АТ. Мета та завдання внутрішнього аудиту АТ. Особливості внутрішнього аудиту порівняно із зовнішнім аудитом. 
Показники ефективності корпоративного управління. Забезпечення захисту прав акціонерів. Рівний доступ до інформації. Покращення інвестиційного клімату. 
Цільовий підхід до оцінки організаційної ефективності корпорації. Основні цілі функціонування сучасних корпорацій. Системний підхід до ефективності організації. Критерії внутріорганізаційної ефективності корпорації. 
Критерії оцінки ефективності різних груп учасників корпоративних відносин. Інтереси фінансових і не фінансових інвесторів у системі корпоративного управління. Основні типи конфліктів у досягненні балансу інтересів зацікавлених осіб. 
Рейтинги корпоративного управління, їх основні ознаки та призначення. Оцінка ефективності корпоративного управління на основі "Рекомендацій Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку з найкращої практики корпоративного управління для акціонерних товариств України" та "Принципів корпоративного управління України". 
Сутність, завдання, критерії та форми реорганізації підприємств в Україні. Злиття. Приєднання. Поділ. Виділення. Перетворення. Послідовність дій товариства під час емісії акцій у ході реорганізації. Сутність дочірніх підприємств. Відмінності між дочірнім підприємством, філією та представництвом, їх правові статуси. Порядок створення дочірнього підприємства. Управління дочірнім підприємством. Взаємодія дочірнього підприємства з головним. Взаємна відповідальність головного підприємства та його дочірнього підприємства за своїми зобов'язаннями. Організація ліквідації акціонерного товариства. Вимоги та відповідальність.
Тема 11. Основи корпоративної поведінки 
Взаємозв'язок корпоративної поведінки та корпоративного розвитку. Процес корпоративного розвитку. Модель організаційних змін Л. Грейнера. 

Філософія функціонування корпорації. Цінність. Бачення. Місія та мета функціонування корпорації. Складові елементи корпоративної поведінки. 

Порівняльна характеристика моделей корпоративної поведінки. Авторитарна модель. Опікунська модель. Підтримуюча модель. Колегіальна модель. Моделі, які безпосередньо залежать від керівника. 

Довіра між учасниками. Етичні стандарти корпоративної поведінки. Однакове ставлення до акціонерів. Вплив керівних органів. Угоди. Інформація. Удосконалення стандартів корпоративного управління.

Тема 12. Корпоративна культура 
Визначення корпоративної культури. Взаємозв'язок типів спільної діяльності та важелів управління в корпорації. Джерела формування корпоративної культури. Функції корпоративної культури. Позитивна та негативна корпоративна культура. Критерії формування корпоративної культури. Загальні та спеціальні принципи корпоративної культури. 

Внутрішній рівень. Базовий рівень. Зовнішній рівень корпоративної культури. 

Базисні компоненти корпоративної культури. Форми корпоративної культури. Звичаї. Традиції. Герої. Обряди. Ритуали. Міфи. Легенди. Історії. Символи. Мова. Девіз. Складові характеристики корпоративної культури. 

Модель Р. Харрісона. Модель Г. Ховстеда. Модель Т. Ділома та А. Кеннеді. Модель М. Мола. Модель М. Бурке. Модель Г. Левіна та Дж. Стефано. Модель В. Сате. Модель Т. Пітерса та Р. Уотермена. Модель Т. Парсона. Модель Квина-Рорбаха. Модель Р. Акоффа. Модель У. Оучи. 

Тема 13. Групова поведінка та лідерство в корпорації 
Класифікація соціальних груп. Причини створення груп. Приналежність до групи. Великі та малі групи в корпорації. Специфічні групи. Комітети. Гуртки якості. Групи, що здійснюють самоуправління. Референтні групи. 

Рівні розвитку груп. Формальні та неформальні групи та комунікації. Групова динаміка. Організаційні комунікації. Прийняття групових рішень. 

Взаємовідносини між керівником та підлеглими. Вплив, влада, лідерство в корпорації. Характеристика "Теорії Х" і "Теорії Y" Д. МакГрегора. Концепції трьох стилів керування К. Левіна. Двофакторна модель лідерства вчених університету штату Огайо. Концепції типів управління Р. Блейка та Дж. Моутон. Автократично-демократичний континуум лідерства Таннен-баума–Шмідта. Модель ситуаційного лідерства Ф. Фідлера. Модель ситуаційного лідерства П. Херсі та К. Бланчарда. Модель "шлях-мета" Р. Хауса і Т. Мітчелла. Теорія атрибутивного лідерства. Теорія харизматичного лідерства. Теорія перетворюючого лідерства. 
Тема 14. Моделі соціальної відповідальності в корпорації 
Визначення поняття "корпоративна соціальна відповідальність бізнесу". Основні функції корпоративної соціальної відповідальності. Рівні участі бізнесу в суспільному розвитку. 

Основні групи стейкхолдерів і напрями їх взаємодії з підприємством. Організаційна структура управління корпоративною соціальною відповідальністю на підприємстві. Оцінювання ефективності корпоративної соціальної відповідальності. Складові елементи системи управління корпоративною соціальною відповідальністю. Механізм управління корпоративною соціальною відповідальністю. 

Американська модель. Європейська модель. Британська модель корпоративної соціальної відповідальності. Японська модель. Українська модель. 

Формування та становлення вітчизняної моделі корпоративної соціальної відповідальності. Рівні дії соціальної корпоративної відповідальності в українській практиці. Перспективи розвитку корпоративної соціальної відповідальності в Україні. 

Сфери застосування державно-приватного партнерства. Зарубіжний досвід державно-приватного партнерства. Переваги державно-приватного партнерства. Законодавство України щодо державно-приватного партнерства. 

6. Теми лекцій

	№

з/п
	Назва теми
	Обсяг у годинах

	
	
	денна

форма
	заочна

форма

	1
	Корпорації: сутність, види
	1
	-

	2
	Інтегровані корпоративні структури
	1
	-

	3
	Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники
	2
	-

	4
	Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління
	2
	-

	5
	Особливості моделей корпоративного управління
	2
	-

	6
	Капітал корпорації і активи корпорації
	1
	-

	7
	Формування стратегії корпоративних підприємств
	1
	-

	8
	Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
	2
	-

	9
	Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства
	1
	-

	10
	Ефективність корпоративного управління
	1
	-

	11
	Основи корпоративної поведінки
	1
	-

	12
	Корпоративна культура 
	1
	-

	13
	Групова поведінка та лідерство в корпорації 
	1
	-

	14
	Моделі соціальної відповідальності 
	1
	-

	Усього годин
	18
	-


Розширені плани лекцій

Тема 1. Корпорації: сутність, види

План:

1.1. Акціонерне товариство, як основна організаційно-правова форма корпорації
1.2. Види акціонерних товариств та їх характеристика
1.3. Аналіз основних нормативних актів, що визначають функціонування корпорацій
Тема 2. Інтегровані корпоративні структури

План:

2.1. Економічна основа інтегрованих корпоративних структур 

2.2. Характеристика видів інтегрованих корпоративних структур

транснаціональних корпорацій 

2.3 Види та особливості діяльності транснаціональних корпорацій

2.4. Роль транснаціональних корпорацій у світовому господарстві та форми їх проникнення на світовий ринок

Тема 3. Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники 
План:

3.1. Підходи до визначення сутності корпоративного управління

3.2. Об'єкти та суб'єкти корпоративного управління
3.3. Структурні елементи корпоративного управління
3.4. Організаційні форми корпоративних структур
3.5. Етапи формування корпоративного управління в Україні
Тема 4. Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління 
План:

4.1. Поняття принципів та стандартів корпоративного управління
4.2. Принципи корпоративного управління Організації економічного співробітництва та розвитку
4.3. Принципи Міжнародної мережі з корпоративного управління
4.4. Принципи корпоративного управління Європейського банку реконструкції та розвитку
4.5. Рекомендації Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку з найкращої практики корпоративного управління для акціонерних товариств України
4.6. Принципи корпоративного управління Конфедерації європейської асоціації акціонерів ("Євроакціонери"). 
4.7. Національні кодекси корпоративної поведінки. 
Тема 5. Особливості моделей корпоративного управління 
План:

5.1. Загальна характеристика моделей корпоративного управління
5.2. Системи інсайдерів і аутсайдерів
5.3. Англо-американська модель
5.4. Західноєвропейська (німецька) модель
5.5. Японська модель
5.6. Перехідна модель корпоративного управління
Тема 6. Капітал корпорації і активи корпорації
План:

6.1. Поняття та структура корпоративного капіталу
6.2. Види цінних паперів: загальна характеристика та сфери застосування
6.3. Акція та її типи
6.4. Процедура реєстрації випуску акцій
6.5. Шляхи формування капіталу корпорації
Тема 7. Формування стратегії корпоративних підприємств
План:

7.1. Стратегічне управління в корпораціях
7.2. Сутність, принципи та завдання корпоративної стратегії
7.3. Етапи формування стратегії корпоративної системи
7.4. Напрями формування цілей корпорації
7.5. Розробка функціональних стратегій корпоративних підприємств
7.6. Управління державними корпоративними правами в Україні
Тема 8. Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
План:

8.1. Порядок створення акціонерних товариств
8.2. Основні групи зацікавлених осіб у діяльності акціонерного товариства
8.3. Загальна характеристика органів управління акціонерними товариствами
8.4. Загальні збори акціонерів: компетенція, порядок скликання та проведення
8.5. Наглядова рада акціонерного товариства: компетенція, порядок створення та роботи
8.6. Правління акціонерного товариства: компетенція, порядок створення та роботи
8.7. Ревізійна комісія акціонерного товариства: компетенція, порядок створення та роботи
Тема 9. Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства 
План:

9.1. Фінансова звітність акціонерного товариства 
9.2. Аналіз фінансового стану акціонерного товариства
9.3. Дивідендна політика акціонерного товариства
Тема 10. Ефективність корпоративного управління
План:

10.1. Формування інформаційного середовища корпорації
10.2. Корпоративний контроль
10.3. Фактори підвищення ефективності корпоративного управління
10.4. Підходи до оцінки організаційної ефективності корпорацій
10.5. Ефективність як досягнення балансу інтересів учасників корпоративних відносин
10.6. Рейтинги корпоративного управління
10.7. Реорганізація та ліквідація акціонерних товариств
Тема 11. Основи корпоративної поведінки 
План:

11.1. Концепція корпоративної поведінки
11.2. Елементи системи корпоративної поведінки
11.3. Характеристика моделей організаційної поведінки в корпораціях
11.4. Кодекс корпоративної поведінки
Тема 12. Корпоративна культура
План:

12.1. Поняття, сутність та принципи корпоративної культури
12.2. Рівні корпоративної культури
12.3. Структурні елементи корпоративної культури
12.4. Моделі корпоративної культури
Тема 13. Групова поведінка та лідерство в корпорації 
План:

13.1. Природа та типи груп у корпорації
13.2. Управління комунікаціями в корпорації
13.3. Класифікація стилів та моделей лідерства

Тема 14. Моделі соціальної відповідальності в корпорації 
План:

14.1. Підходи щодо змісту корпоративної соціальної відповідальності
14.2. Система управління корпоративною соціальною відповідальністю
14.3. Моделі корпоративної соціальної відповідальності бізнесу
14.4. Особливості корпоративної соціальної відповідальності в українській практиці
14.5. Державно-приватне партнерство
7. Теми семінарських занять

	№

з/п
	Назва теми
	Обсяг у годинах

	
	
	денна

форма
	заочна

форма

	1
	Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники
	2
	

	2
	Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління
	2
	

	Усього годин
	4
	


Плани семінарських занять

Тема 1. Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники
Ціль заняття: визначити особливості розвитку корпоративного управління
План:

1.1. Історичні передумови виникнення корпоративного управління. 

1.2. Еволюція виникнення корпоративної форми організації бізнесу. 

1.3. Поняття корпорації та менеджменту корпорацій. 

1.4. Концепції корпоративного управління. 

1.5. Специфіка корпоративного управління в Україні.

Тема 2. Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління
Ціль заняття: засвоїти засади формування стандартів корпоративного управління підприємствами України
План:

2.1. Дослідження принципів і підходів до корпоративного управління різних організацій
2.2. Приклади кодексів та стандартів корпоративного управління
8. Теми практичних занять

	№

з/п
	Назва теми
	Обсяг у годинах

	
	
	денна

форма
	заочна

форма

	1
	Корпорації: сутність, види
	2
	

	2
	Інтегровані корпоративні структури
	1
	

	3
	Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники
	1
	

	4
	Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління
	1
	

	5
	Особливості моделей корпоративного управління
	2
	

	6
	Капітал корпорації і активи корпорації
	2
	

	7
	Формування стратегії корпоративних підприємств
	2
	

	8
	Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
	2
	

	9
	Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства
	2
	

	10
	Ефективність корпоративного управління
	2
	

	11
	Основи корпоративної поведінки
	2
	

	12
	Корпоративна культура 
	2
	

	13
	Групова поведінка та лідерство в корпорації 
	2
	

	14
	Моделі соціальної відповідальності 
	2
	

	15
	Підсумковий модульний контроль
	2
	

	Усього годин
	27
	


Плани практичних занять

Тема 1. Корпорації: сутність, види

Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо ролі корпорацій в сучасних умовах; вивчити порядок створення, особливості управління, функціонування і зупинення діяльності корпорацій
План:

1.1. Акціонерне товариство, як основна організаційно-правова форма корпорації

1.2. Види акціонерних товариств та їх характеристика

1.3. Аналіз основних нормативних актів, що визначають функціонування корпорацій

Тема 2. Інтегровані корпоративні структури

Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо визначення інтегрованих корпоративних структур, їх ролі в сучасних умовах
План:

2.1. Економічна основа інтегрованих корпоративних структур 
2.2. Характеристика видів інтегрованих корпоративних структур

транснаціональних корпорацій 

2.3 Види та особливості діяльності транснаціональних корпорацій

2.4. Роль транснаціональних корпорацій у світовому господарстві та форми їх проникнення на світовий ринок

Тема 3. Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники 

Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо виявлення і дослідження аспектів здійснення корпоративного управління, визначення умов здійснення корпоративного управління, обрання концепції корпоративного управління відповідно до умов та специфіки функціонування
План:

3.1. Підходи до визначення сутності корпоративного управління

3.2. Об'єкти та суб'єкти корпоративного управління
3.3. Структурні елементи корпоративного управління
3.4. Організаційні форми корпоративних структур
3.5. Етапи формування корпоративного управління в Україні
Тема 4. Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління 
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо здійснення корпоративного управління на основі національних та міжнародних стандартів 

План:

4.1. Поняття принципів та стандартів корпоративного управління
4.2. Принципи корпоративного управління Організації економічного співробітництва та розвитку
4.3. Принципи Міжнародної мережі з корпоративного управління
4.4. Принципи корпоративного управління Європейського банку реконструкції та розвитку
4.5. Рекомендації Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку з найкращої практики корпоративного управління для акціонерних товариств України
4.6. Принципи корпоративного управління Конфедерації європейської асоціації акціонерів ("Євроакціонери"). 
4.7. Національні кодекси корпоративної поведінки. 
Тема 5. Особливості моделей корпоративного управління 
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо визначення особливостей реалізації моделей корпоративного управління, здійснення корпоративного управління відповідно до обраної моделі
План:

5.1. Загальна характеристика моделей корпоративного управління
5.2. Системи інсайдерів і аутсайдерів
5.3. Англо-американська модель
5.4. Західноєвропейська (німецька) модель
5.5. Японська модель
5.6. Перехідна модель корпоративного управління

Тема 6. Капітал корпорації і активи корпорації
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо визначення вартості цінних паперів корпорації

План:

6.1. Поняття та структура корпоративного капіталу
6.2. Види цінних паперів: загальна характеристика та сфери застосування
6.3. Акція та її типи

6.4. Процедура реєстрації випуску акцій

6.5. Шляхи формування капіталу корпорації

Тема 7. Формування стратегії корпоративних підприємств
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо здійснення аналізу зовнішнього середовища корпорації, визначення релевантної інформації для проведення внутрішнього аналізу діяльності корпорації, окреслення стратегічних цілей діяльності корпорації, формування стратегії корпоративних підприємств
План:

7.1. Стратегічне управління в корпораціях
7.2. Сутність, принципи та завдання корпоративної стратегії
7.3. Етапи формування стратегії корпоративної системи
7.4. Напрями формування цілей корпорації
7.5. Розробка функціональних стратегій корпоративних підприємств
7.6. Управління державними корпоративними правами в Україні
Тема 8. Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо визначення системи органів управління акціонерним товариством,  організації та здійснення діяльності загальних зборів акціонерів, наглядової ради, ревізійної комісії
План:

8.1. Порядок створення акціонерних товариств
8.2. Основні групи зацікавлених осіб у діяльності акціонерного товариства
8.3. Загальна характеристика органів управління акціонерними товариствами
8.4. Загальні збори акціонерів: компетенція, порядок скликання та проведення
8.5. Наглядова рада акціонерного товариства: компетенція, порядок створення та роботи
8.6. Правління акціонерного товариства: компетенція, порядок створення та роботи
8.7. Ревізійна комісія акціонерного товариства: компетенція, порядок створення та роботи
Тема 9. Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства 
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо здійснення аналізу фінансової звітності корпоративних підприємств, оцінки ефективності дивідендної політики 
План:

9.1. Фінансова звітність акціонерного товариства 
9.2. Аналіз фінансового стану акціонерного товариства
9.3. Дивідендна політика акціонерного товариства
Тема 10. Ефективність корпоративного управління
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо оцінки ефективності корпоративного управління, визначення факторів підвищення ефективності корпоративного управління, здійснення заходів щодо ліквідації та реорганізації корпорації
План:

10.1. Формування інформаційного середовища корпорації
10.2. Корпоративний контроль
10.3. Фактори підвищення ефективності корпоративного управління
10.4. Підходи до оцінки організаційної ефективності корпорацій
10.5. Ефективність як досягнення балансу інтересів учасників корпоративних відносин
10.6. Рейтинги корпоративного управління
10.7. Реорганізація та ліквідація акціонерних товариств
Тема 11. Основи корпоративної поведінки 
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо участі у здійсненні організаційних комунікацій, впровадженні відповідної моделі корпоративної поведінки
План:

11.1. Концепція корпоративної поведінки
11.2. Елементи системи корпоративної поведінки
11.3. Характеристика моделей організаційної поведінки в корпораціях
11.4. Кодекс корпоративної поведінки
Тема 12. Корпоративна культура
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо визначення моделі корпоративної культури підприємства (установи, організації), адаптації моделі корпоративної культури у відповідності до змін, яких зазнає корпорація, запровадження  відповідної моделі корпоративної культури залежно від типів спільної діяльності 
План:

12.1. Поняття, сутність та принципи корпоративної культури
12.2. Рівні корпоративної культури
12.3. Структурні елементи корпоративної культури
12.4. Моделі корпоративної культури
Тема 13. Групова поведінка та лідерство в корпорації 
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо розробки плану взаємодії груп стейкхолдерів у корпоративному підприємстві, формування ефективного стилю лідерської поведінки в корпорації 
План:

13.1. Природа та типи груп у корпорації
13.2. Управління комунікаціями в корпорації
13.3. Класифікація стилів та моделей лідерства

Тема 14. Моделі соціальної відповідальності в корпорації 
Ціль заняття: оволодіти знаннями щодо визначення та обрання моделі корпоративної соціальної відповідальності
План:

14.1. Підходи щодо змісту корпоративної соціальної відповідальності
14.2. Система управління корпоративною соціальною відповідальністю
14.3. Моделі корпоративної соціальної відповідальності бізнесу
14.4. Особливості корпоративної соціальної відповідальності в українській практиці
14.5. Державно-приватне партнерство

9. Теми лабораторних занять 
(не передбачені навчальним планом)

10. Самостійна робота

	№

з/п
	Назва теми
	Обсяг у годинах

	
	
	денна

форма
	заочна

форма

	1
	Корпорації: сутність, види
	4
	

	2
	Інтегровані корпоративні структури
	4
	

	3
	Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники
	4
	

	4
	Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління
	4
	

	5
	Особливості моделей корпоративного управління
	4
	

	6
	Капітал корпорації і активи корпорації
	4
	

	7
	Формування стратегії корпоративних підприємств
	4
	

	8
	Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
	4
	

	9
	Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства
	4
	

	10
	Ефективність корпоративного управління
	4
	

	11
	Основи корпоративної поведінки
	4
	

	12
	Корпоративна культура 
	4
	

	13
	Групова поведінка та лідерство в корпорації 
	4
	

	14
	Моделі соціальної відповідальності 
	4
	

	15
	Підсумковий модульний контроль
	15
	

	Усього годин
	71
	


Завдання для самостійної роботи

Тема 1. Корпорації: сутність, види

Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 2. Інтегровані корпоративні структури

Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 3. Корпоративне управління: еволюція, визначення, основні учасники 

Зміст самостійної роботи: написання есе.

Завдання:

Дослідження підходів до визначення поняття "корпоративне управління" та особливості його становлення в Україні.
Тема 4. Національні та міжнародні стандарти корпоративного управління 
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 5. Особливості моделей корпоративного управління 
Зміст самостійної роботи: написання есе.

Завдання:

Дослідження переваг та недоліків організаційних форм корпоративних підприємств.
Тема 6. Капітал корпорації і активи корпорації
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 7. Формування стратегії корпоративних підприємств
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 8. Учасники корпоративних відносин та організація діяльності органів управління акціонерного товариства 
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 9. Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства 
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 10. Ефективність корпоративного управління
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 11. Основи корпоративної поведінки 
Зміст самостійної роботи: написання есе.

Завдання:

Розробка кодексу корпоративної поведінки

Тема 12. Корпоративна культура
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

Тема 13. Групова поведінка та лідерство в корпорації 
Зміст самостійної роботи: написання есе.

Завдання:

Вплив лідерських якостей керівника на ефективність корпоративного управління

Тема 14. Моделі соціальної відповідальності в корпорації 
Зміст самостійної роботи: пошук, підбір, огляд літературних джерел за заданою тематикою. 

11. Індивідуальні завдання

(не передбачено навчальним планом)

12. Методи, методики та технології навчання

У ході викладанні дисципліни «Корпоративне управління» використовуються такі 

· методи навчання: 
1. За характером подачі (викладення) навчального матеріалу: пояснювально-ілюстративний, проблемний виклад, репродуктивний, проблемного виконання, частково-пошуковий (евристичний), дослідницький методи.

2. За організаційним характером навчання: методи організації та здійснення навчально-пізнавальної діяльності; методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності; методи контролю та самоконтролю у навчанні.
3. За логікою сприймання та засвоєння навчального матеріалу: індуктивно-дедукційні, репродуктивні, прагматичні, дослідницькі, проблемні методи.

· методики навчання: розглядаються у межах методів навчання.

· технології навчання:

1) проблемні лекції - спрямовані на розвиток логічного мислення студентів. Коло питань теми лекції обмежується двома-трьома ключовими моментами, при цьому, увага студентів концентрується на матеріалі, що не знайшов свого відображення в підручниках, використовується досвід закордонних навчальних закладів з роздачею студентам під час лекцій друкованого матеріалу та виділенням головних висновків з питань, що розглядаються;

2) робота в малих групах - дає змогу структурувати практично-семінарські заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних якостей та досвіду соціального спілкування.  Після висвітлення проблеми студентам пропонується об'єднати студентів у групи по 5 – 6 осіб та презентувати наприкінці заняття своє бачення та сприйняття матеріалу;

3) семінари-дискусії - передбачають обмін думками та поглядами учасників з приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати погляди і переконання, виробляють вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів;

4) кейс-метод - метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності спеціалістів і передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення навчального матеріалу;

5) ділові ігри - форма активізації студентів, за якої вони задіяні в процесі інсценізації певної виробничої ситуації у ролі безпосередніх учасників подій.

13. Методи контролю

Для контролю засвоєння дисципліни застосовуються такі методи: 

по формі організації: фронтальний, груповий, індивідуальний і самоконтроль студентів;

за методами проведення контролю: усний контроль, письмовий контроль, контроль практичних вмінь, дидактичні тести, спостереження. 

За формами контролю застосовується поточний і підсумковий контроль. Поточний контроль здійснюється по кожному практичному заняттю відповідно конкретним цілям теми, під час індивідуальної роботи викладача зі студентом для тих тем, які студент опрацьовує самостійно і вони не належать до структури практичного заняття.

При засвоєнні кожного практичного заняття модулю за поточну навчальну діяльність студента виставляються оцінки за бальною шкалою. Наприкінці вивчення змістового модулю бальна оцінка підсумовується з врахуванням індивідуальної самостійної роботи студентів. 

Модульний підсумковий контроль здійснюється по завершенню вивчення модулю. До підсумкового контролю допускаються студенти, які виконали всі види робіт, передбачених навчальною програмою, та при вивченні модулю набрали кількість балів, не меншу за мінімальну. Форма проведення підсумкового контролю стандартизована і включає контроль теоретичної і практичної підготовки.
14.  Форма підсумкового контролю успішності навчання (іспит)

15. Схема нарахування та розподіл балів

Денна форма

	Поточне тестування
	Самостійна робота
	Підсумковий модульний контроль
	Сума

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 2
	
	
	

	тема
	Т 1
	Т 2
	Т 3
	Т4
	Т 5
	Т 6
	Т 7
	Т 8
	Т 9
	Т 10
	Контроль ЗМ 1
	Т 11
	Т 12
	Т 13
	Т 14 
	Контроль ЗМ 2
	
	
	

	min
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	3
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5
	3
	8
	25
	60

	max
	2
	2
	4,5
	4,5
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	6
	2
	2
	2
	2
	6
	15
	40
	100


Т1, Т2 ... Т14 – теми змістових модулів.

16.  Методичне забезпечення
1. Корпоративне управління: Методичні рекомендації до виконання самостійної роботи для студентів спеціальності 7.03060101, 8.03060101 «Менеджмент» усіх форм навчання / А. Б. Гончаров – Х. : ФОП Шейніна О.В., Вид-во НФаУ, 2012.– 24 с.
2. Корпоративне управління: Методичні рекомендації до практичних занять з дисципліни для студентів спеціальності 7.03060101, 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування» / А. Б. Гончаров – Х.: Вид-во НФаУ, 2012.– 23 с.
3. Корпоративне управління: Методичні рекомендації до виконання контрольних робіт для студентів спеціальності 7.03060101, 8.03060101 «Менеджмент» заочної форми навчання. - Х.: Вид-во НФаУ, 2012.– 40 с.
17. Рекомендована література
Основна

1. Закон України „Про державне регулювання ринку цінних паперів в Україні” вiд 30.10.1996 № 448/96-ВР. 

2. Закон України „Про акціонерні товариства” від 17.09.2008 р. №514-VI 

3. Закон України „Про Національну депозитарну систему та особливості електронного обігу цінних паперів в Україні” від 10 грудня 1997 р. № 710/97- ВР. 

4. Закон України „Про цінні папери та фондову біржу” від 18 червня 1991 р. № 1201-ХІІ. 

5. Звіт Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку за 2012 рік [Електронний ресурс] / Київ, 2013. – 82 с.

6. Довгань Л.Є., Пастухова В.В., Савчук Л.М. Корпоративне управління. Навчальний посібник. – К.: Кондор, 2007. – 180 с.
7. Ігнатьєва І.А. Корпоративне управління.-К.: Центр учбової літератури, 2013.-600с.
8. Євтушевський В. А. Стратегія корпоративного управління / В. А. Євтушевський, К. В. Ковальська, Н. В. Бутенко. – К.: Знання, 2007. – 287 с. 30. Євтушевський В.А. Корпоративне управління : підручник / В.А. Євтушевський. – К. : Знання, 2006. – 406 с. 31. 
9. Загородній А., Вознюк Г. Акції. Акціонерні товариства: Термінологічний словник. — К. : Кондор, 2007. – 84с.
10. Корпоративне управління: підручник / Т. Л. Мостенська [та ін.]; Мін-во освіти і науки України , Нац. ун-т харчових технологій, Нац. авіаційний ун-т. - К.: Каравела, 2008. – 384 с. 54 49. 

11. Мальська М. П. Корпоративне управління: теорія та практика: підручник / М.П. Мальська, Н.Л. Мандюк, Ю.С. Занько. – К.: Центр учбової літератури, 2012. – 360 с. 

12. Г.Ю. Штерн. Корпоративне управління: навч. посіб. / Г.Ю. Штерн. – Харків: ХНАМГ, 2009. - 278 с. 

13. Поважний О.С. Корпоративне управління: підручник / О.С. Поважний, Н.С. Орлова, А.О. Харламова. - К.: Видавництво Кондор, 2013. - 244 с.
Допоміжна

1. Луцький М. Теоретичні аспекти управління корпораціями. Монографія. - К.: Каравела, 2008. - 225 с.
2. Корпоративне управління: Навч. посібник. Г.Ю. Штерн. – Харків: ХНАМГ, 2009. – 278 с. 50. Корпоративне управління: Наук.-метод. рек. щодо вивч. дисципліни / Л.В. Балабанова, Л.А. Лутай, В.В. Лисевич – Донецьк: ДонДУЕТ, 2005. – 132 с. 

3. Корпоративное управление машиностроительным предприятием: (Монография) / [В. С. Пономаренко, Е. Н. Ястремская, В. М. Луцковский та ін.]. -Х.: ИД „ИНЖЭК”, 2006. – 232 с. 

4. Корчемлюк А.І. Сучасні процеси корпоратизації аграрних підприємств / А.І. Корчемлюк // Економіка АПК. – 2013. - № 4. – С. 113-118.

18. Інформаційні ресурси, у т.ч. в мережі Інтернет

1. Сайт кафедри менеджменту і адміністрування НФаУ http://adm.nuph.edu.ua/
2. Сайт бібліотеки НФаУ http://lib.nuph.edu.ua
3. «УКРІНФОРМ: БІЗНЕС - НОВИНИ» http://info.dinau.com.ua 

2. Ukraine Business & Economy http://www.oon.com.ua 

3. Офіційний сайт Держкомстату України http://www.ukrstat.gov.ua 

4. “Електронні вісті” http://www.elvisti.com 

5. Офіційний сайт Верховної Ради України http://www.rada.gov.ua 

6. Газети країн світу http://www.dds.ni 

7. Преса Росії http://www.online.ru 

8. Преса України http://www.brama.com/news/ukr.html 

9. Financial Times http://www.ft.com 

10. Wall Street Journal (only with paid subscription) http://www.wsj.com 

11. New York Times (Information About) http://www.nytimes.com 

12. Вісник Національного банку України http://www.bank.gov.ua 

13. Європа http://www.eur.ru 

14. Комп&ньон http://www.maximum.com.ua 

15. Всесвітній банк http://www.worldbank.org 

16. Європейський Союз http://www.europa.eu.int 

17. Міжнародний валютний фонд (МВФ) http://www.imf.org 

18. Сайт “Корпоративные финансы” http://www.cfin.ru 

19. Сайт журнала “GAAP & IAS” http://www.gaap.ru 

20. Офіційний сайт Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку http://www.ssmsc.gov.ua/ 

21. Сайт Національного Депозитарію України / http://www.ndu.gov.ua/ 

22. Сайт “Корпоративные облигации в России” http://www.cbonds.ru 

23. http://www.ssmsc.gov.ua/ - Офіційний сайт Державної комісії з цінних паперів та фондового ринку 

24. www.rada.gov.ua
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